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1. A VISAO PARA O TERRITORIO DE ATUACAO

O Plano de Ag3o promovido pela ADDLAP para o seu territdrio de atuagdo® (CF. Figura 1) foi concebido
numa ldgica participativa e de co-construcdo, suportada em entrevistas a “aliados” no territdrio, ateliés

tematicos participativos, auscultacdo a decisores politicos locais e brainstormings setoriais.

Figura 1. Territdrio de atuagao da ADDLAP
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Fonte: Elaboragao prépria.

Trata-se de um Plano de A¢do que pretende dar continuidade a atual Estratégia Local de

Desenvolvimento e operacionalizar a Estratégia de DLBC apresentada a 12 fase de pré-qualificagdo.

Com foco temdtico na integragao urbano-rural e na sustentabilidade territorial, o Plano de A¢do esta

ancorado na triade “conserva¢do - cooperagao - valorizagdo”: conservagao dos recursos do territério

1 0 territério de atuagdo da ADDLAP tem uma populagdo residente de 99.233 hab. (2011), uma area de 1.267,71 km? (4,5% da
Regido Centro e 36,3% da NUT Ill Ddo-LafGes), engloba 5 municipios (um total de 53 freguesias), respetivamente, Oliveira de
Frades, Sdo Pedro do Sul (sem a Freguesia de Manhouce, Freguesia de Sul, Unido das Freguesias de Carvalhais e Candal, Unido
das Freguesias de Sdao Martinho das Moitas e Covas do Rio e Unido das Freguesias de Santa Cruz da Trapa e S3o Cristovao de
Lafdes), Vila Nova de Paiva, Viseu (sem a Freguesia de Ranhados, Freguesia de Rio de Loba e Unido das Freguesias de Viseu) e
Vouzela. E um territério de tipologia rural, marcado pela baixa densidade, mais evidente em Vila Nova de Paiva (29,2 hab./kmz)
e S3o Pedro do Sul (42,3 hab./kmz) - 55,1 hab./km? em Vouzela, 69,6 hab./km?em Oliveira de Frades e 129,5 69,6 hab./km”em
Viseu.

ADDLAP - Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva 1



ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

(identitarios e patrimoniais); cooperacdo interterritorial que prioriza o emprego, a cultura, a educagdo e

a salde; valorizacdo das «marcas territoriais» Terra, Agua, Serra e Floresta.

Norteado pelo slogan “RURAL-URBANO, ONDE A TRADIGAO GERA INOVAGAO”, o Plano de Ag¢do tem uma visao

assente em quatro pilares que enformam também os seus objetivos especificos, articulando “Economia

I”

- Ruralidade Moderna - Bem-estar e Coesao - Visibilidade Territoria
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2. MODELO DE INTERVENCAO ESTRATEGICA

Os desafios que se colocam ao territério de atuacdo da ADDLAP sdo, de uma forma geral, comuns aos de
qualquer territério de baixa densidade e em certa medida a todo o mundo rural, onde a multi-

escalaridade nao tem sido um problema facilmente resoltvel.

Efetivamente, os territérios de baixa densidade confrontam-se com uma limitacdo bem identificada, a
auséncia de uma base econdmica regular e sustentdvel, que garanta um futuro de ndo desvalorizacdo
interna, condicionando naturalmente a sindrome da saida, por demais evidente no territério de atuacao
da ADDLAP (-1,7% de populagdo residente entre 2001 e 2011), com expressdo mdaxima nos municipios

de Vila Nova de Paiva (-15,7%) e de Vouzela (-11,3%).

Um adequado Plano de Acdo territorial, a escala de um GAL, na visdo subjacente a um DLBC suportado
em parcerias fortes e diversificadas, tem também de ser entendido como um instrumento de politica de
desenvolvimento local, que permita mitigar algum do empobrecimento e do abandono existentes,
tracando novos caminhos que estimulem um empreendedorismo centrado nas mais-valias rurais e

numa responsabilidade social com garantias territoriais.

Para além de instrumento de politica, o Plano de Acdo ganhard em ser apropriado pela comunidade, o
gue implica, também, que se faca um trabalho de chamar todos a responsabilidade publica e social,
tarefa que se atribui a um Laboratdério de Inovagdo Social e que pode ter também instrumentalizagdo

num Plano de Marketing Territorial.

Entre os desafios que mereceram maior ponderagao durante a elaboragdo deste Plano de Agdo
destacam-se a cooperagdo, a inovag¢ao, o ensino superior, os recursos enddgenos, a atra¢dao dos

residentes, a mobilidade e o modelo de desenvolvimento.

A cooperagao, enquanto quadro de relacionamento com novas ideias, novas competéncias e novas
aptidoes, é determinante entre as esferas “publico-publico”, “publico-privado”, “privado-privado”.
Através de uma boa cooperacdo todos aprendem, todos se ajudam, o planeamento intermunicipal
efetivo passa a ser uma realidade, as entidades universitarias contribuem com o seu saber para o
crescimento econdmico e para o desenvolvimento, os empresarios aprendem a “coopetir” (colaborar -

competindo), a mudancga passa a ser efetiva, ganha o territério e por extensdo os seus cidadaos.

A inovagdo, enquanto conceito partilhado pelas narrativas tecnoldgica e social, implica saber olhar para

fora, do territdrio, da regido e do pais. Implica que para além da visdo mais técnico-empresarial, da
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«inovacdo de marketing»®, da «inovago de processo»® e da «inovag3o de produto, bem ou servico»”, se
olhe igualmente para a «inovagdo socio territorial», onde as pessoas e os recursos do territério sdo
determinantes, de forma a assegurar a satisfacdo das necessidades bdsicas dos mais vulneraveis, mas
também garantir a felicidade para todos, uma «inovacdo para a responsabilidade socio territorial» e

uma «inovacdo para se ser feliz».

A inovagdo na cooperagdo de recursos e na governagao (inovagdo institucional) é igualmente
determinante para consolidar a «inovagdo socio territorial», que para além de articular pessoas,
entidades e recursos para concretizar solu¢des inovadoras, recorre ainda a abordagens de criatividade,
de design thinking (processo de como gerar um produto ou servico inovador ou seja, com valor
percebido pelo cliente) e de gestdo de projetos, ligando parceiros diferentes, unindo, no mesmo desafio,
empresas, associacdes e universidades ou centros de investigacdo, numa abordagem criativa e coletiva

de aprendizagem e melhoria continuas.

O ensino superior, enquanto vanguarda do conhecimento de ponta, tem de se virar para fora, tem de
conhecer na teoria e na pratica as necessidades dos territdrios em que estd inserido, tem de saber
estabelecer pontes com o meio associativo e empresarial, tem de conquistar as pessoas, ndo apenas
para o frequentarem, mas para o utilizarem como falange de apoio ao desenvolvimento. A ADDLAP, no
quadro de preparacdo deste Plano de Agdo, ja desenvolveu um trabalho de envolvimento, com

resultados visiveis no produto dos brainstormings setoriais.

Os recursos enddgenos sdao uma riqueza local, pelo que devem ser valorizados olhando para o exterior,
procurando articulagdes sempre que for possivel resolver problemas comuns, de ganho de escala ou de

ganho de conhecimento.

A atragao de residentes deve ser uma aposta clara, apesar de dificil, porque é um jogo de
oportunidades. Uns partem a procura de resolverem os seus problemas imediatos, mas outros podem
regressar ja num periodo de repouso, mas ainda ativos. Efetivamente ha um publico sénior, qualificado
e disponivel, que pode ser atraido, ndo apenas na perspetiva do usufruto Iidico dos lugares mas
também do seu envolvimento em determinados trabalhos especializados. Qualquer iniciativa de atragdo
neste sentido, mais residual em termos de povoamento, terd de ser sempre acompanhada de uma

politica de fixacdo de jovens, onde ha muito trabalho a fazer, através de politicas de incentivo a ndo

2 “Introdugdo de novos métodos de marketing, envolvendo melhorias significativas no design do produto ou embalagem, prego,
distribui¢do e promogdo”, in Glosséario do QREN, http://www.qgren.pt/np4/3085.html.

3 “Adogdo de novos, ou significativamente melhorados, processos ou métodos de fabrico de bens ou servigos, de logistica e de
distribui¢cdo” - Idem, ibidem.

4 “Introdugdo no mercado de novos, ou significativamente melhorados, produtos ou servigos, incluindo alteragdes significativas
nas suas especificagées técnicas, componentes, materiais, software incorporado, interface com o utilizador ou outras caracteris-
ticas funcionais” - idem, lbidem.
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partida, de atracdo apds a saida para estudar no exterior, de convite a fixacdo de novos povoadores e
novos rurais, um aspeto que estd a ser trabalhado um pouco por todos o pais, como destaque para os

projetos Recomegar em Idanha, Novos Povoadores e Tondela +10 (a dar os primeiros passos).

A mobilidade n3o pode ser fragmentada porque penaliza as pessoas e as atividades econdmicas. Tornar
as deslocacGes mais amigdveis dentro do territério terd de ser uma preocupacdo politica efetiva, de
natureza intermunicipal, conjugando esfor¢cos em torno de uma visdo comum, de um paradigma da

mobilidade, que ndo cabendo diretamente no Plano de Ag¢do o pode claramente condicionar.

O modelo de desenvolvimento existente tem de ser revertido, de forma a contrariar a visdao sustentada
no embaratecimento da forca do trabalho, nos baixos investimentos em capital humano, no
empobrecimento da populacdo, no agravamento das desigualdades. A melhor forma de o transformar é
assegurar a continuidade da melhoria das qualificacdes, mudar o perfil da especializacdo produtiva,
promover uma inovacdo e conhecimento vocacionadas para estimular a progressdo salarial e a

gualidade de vida, escolher politicas sensatas que possam servir de almofadas sociais.

O Plano de Agdo pretende operacionalizar uma estratégia de desenvolvimento local estruturada em 4

Objetivos Especificos, 15 Dominios de Intervengdo e 46 Linhas de Agdo.

Objetivo | - Desenvolver uma Economia da Terra, mais verde, social e circular

A Economia da Terra ja foi um dos objetivos da anterior Estratégia da ADDLAP, devido ao

reconhecimento de um conjunto de singularidades que se mantém.

e Existéncia de um vasto conjunto de produtos enddgenos, alguns dos quais certificados, e registo
de uma crescente procura destes no mercado nacional.

e A atividade agricola com uma importancia inquestiondvel na dinamica socioeconémica local. A
populagdo mais idosa continua a ter a na agricultura a sua principal fonte de rendimento,
utilizando algumas praticas culturais semelhantes ao modo de produgao bioldgico.

e Fraca acessibilidade aos canais comerciais convencionais pelo pequeno produtor quer pelas
quantidades produzidas, quer pelas caracteristicas das produgdes, ndo padronizadas, faz com
que seja impossivel determinar a real oferta e procura das produgdes locais, havendo uma
economia informal com forte presenca.

e A existéncia de instituicdes de ensino e unidades de investigacdo onde é clara a aposta no setor
primario.

Desenvolver e reinventar a Economia da Terra implica uma aposta na producdo local e nos seus

produtos enddgenos como elementos diferenciadores e diferenciados do territério, mas também a
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necessidade de ter como parceiros estratégicos os produtores, as entidades publicas e privadas
relacionadas com a producdo e escoamento dos produtos e as instituicdes de ensino e unidades de

investigacdo que possibilitem a criacdo de valor e a inovacao.

Uma Economia da Terra, mais verde, social e circular, ¢ uma economia que tera de responder a desafios

bem precisos:

a) A Economia Verde® é uma forma de operacionalizar o conceito de desenvolvimento sustentavel,
pela necessidade urgente de reconciliar o crescimento econémico e a reducdo da pobreza, com

as acdes para evitar danos irreversiveis e de custos incalculdveis para o ambiente®.

b) A Economia Social devera oferecer bens ou servicos que correspondam a necessidades sentidas
pelos individuos a que se destinam, independentemente da sua rentabilidade econdmica
intrinseca, procurando que essa oferta seja efetuada otimizando a relacdo qualidade/preco.
Numa organizacao da economia social deve existir a preocupacao de fomentar a participacdo no
processo de decisdo organizacional por parte dos seus membros, dos utilizadores, dos
assalariados e também de outros agentes que eventualmente lhe estejam associados
(stakeholders). Todas as organizacGes que integrem a Economia Social terdo de apresentar duas
caracteristicas: uma preocupacdo com os individuos e a concessdo de uma importancia

primordial aos aspetos sociais’.

c) A Economia Circular opbe-se ao conceito de Economia Linear (Produzir - Consumir -
Rejeitar/Desperdicar) e esta diretamente associada a uma “visdo de residuos zero” ou de "4R”
(Reutilizar - Reparar - Recuperar - Reciclar), de forma a promover a reutilizagdo dos residuos e o

aproveitamento de subprodutos®.

Objetivo Il - Promover uma Ruralidade Moderna - Empreendedora, competitiva e colaborativa

Também este objetivo da continuidade a Estratégia de Desenvolvimento Local que a ADDLAP tem
estado a trabalhar, alargando todavia as vertentes da a¢do, assumindo que a promog¢do de uma
ruralidade moderna implica olhar para os territdrios rurais como espagos de oportunidade, porque s3o
territérios que compreendem espagos residenciais, servigos e equipamentos, meio natural, canais de

mobilidade e acessibilidade, atividades culturais, desportivas e servicos de salde, ou seja, todos os

> Conceito que “... surgiu com a Green Economy Initiative da Organizagdo das Nag¢Oes Unidas, langada em 2008, no quadro do
Programa das NagGes Unidas para o Ambiente (UNEP).

6 Adaptado de ESCARIA, Susana; CAMECELHA, Maria José. Economia Verde. Educacdo para a Sustentabilidade. Seminario Naci-
onal  Eco-Escolas, 2013, Agueda. http://www.abae.pt/programa/EE/seminario  /2013/docs/painel 1/  Econo-
mia_Verde SusanaEscaria.pdf).

7 Cf. Observatério da Economia Social (OBESP)/CASES - Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social,
http://www.cases.pt/0 content/actividades /obesp/OBESP Conceito de Economia social 09 DEZ 2011.pdf).

8 Cf. BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel.
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fatores que direta ou indiretamente influenciam a escolha de um espa¢o em detrimento de outro, para

residir ou para desfrutar ocasionalmente, pela qualidade proporcionada.

Dar forga ao empreendedorismo, estimulando novos e renovados negdcios, incluindo os micro negdcios
de proximidade, surge como um dominio natural dentro desta visdo de ruralidade, onde a sua
populagdo estd progressivamente a envelhecer, pelo que dar atencdo ao envelhecimento ativo é
determinante, quer na dtica da ocupagdo quer do anti-aging’. A ligag3o ao termalismo poderd ser uma
vertente a explorar, mas também a vertente da medicina especializada. Em Portugal ja hd médicos
dedicados exclusivamente a medicina anti-aging, de forma a “travar” o envelhecimento, um novo

campo de oportunidade para investir no dominio da saude.

Mas tornar a “ruralidade competitiva” implica ter capacidade para inovar na oferta turistica, bem como
saber valorizar o contexto rural, preservando as suas aldeias e reforcando as identidades, bem como ter
capacidade de conjugar esforcos, articulando dominios de atividade, desenvolvendo um espirito
colaborativo que permita partilhar equipamentos, mao-de-obra, experiéncias, tarefas, de forma a

potenciar conhecimentos e proveitos.

Também a “sintonia cultura — patrimdénio” é um atributo da ruralidade moderna, promotora das mais-
valias locais e indispensdvel para valorizar e reforgar os sentimentos de pertenca, pelo que se presta
uma particular atengdo a renovacdo de aldeias em termos de valorizacdo do patrimdnio edificado e cul-

tural.

Efetivamente, no territério de atuacdo da ADDLAP, regista-se um valiosissimo espdlio de patrimdnio

arqueoldgico, arquitetdnico e religioso, de que se destaca, por localidade:

Oliveira de Frades - Anta da Arca/Anta do Espirito Santo d'Arca/Pedra dos Mouros (Paranho de Arca);

Pedra das Ferraduras Pintadas (Benfeitas); Anta de Antelas — pintada (Pinheiro); Pedra do Rasto dos
Mouros (Sejdes); Casa solarenga de Fornelo (Arcozelo das Maias); Casa solarenga de Quintela (Arcozelo
das Maias); Pelourinho de Oliveira de Frades (Oliveira de Frades); Ponte Ferroviaria dos Melos (Pinheiro
de Lafdes); Igreja Paroquial de Pinheiro de LafGes - incluindo adro, cemitério e ponte ferroviaria (Pinhei-

ro de Lafbes).

S3o0 Pedro do Sul®™ - Castro de Nossa Senhora da Guia (Baides); Castro da Carcoda (Carvalhais); Castro de

Banho (Sdo Pedro do Sul); Pedra Escrita (Serrazes); Ponte de Manhouce (Manhouce), Solar dos Malafai-

® A medicina anti-aging ou medicina anti envelhecimento surgiu oficialmente ha 22 anos, nos Estados Unidos da América, com
a criagdo da American Academy of Anti-Aging Medicine (A4M), hoje World Anti-Aging Academy of Medicine.

1% Devido 3 ADDLAP dividir o territério do concelho com a ADRIMAG, ha patrimdnio que pertence a freguesias fora da sua area
de influéncia (Freguesia de Manhouce, Freguesia de Sul, Unido das Freguesias de Carvalhais e Candal, Unido das Freguesias de
Sdo Martinho das Moitas e Covas do Rio e Unido das Freguesias de Santa Cruz da Trapa e Sdo Cristovdo de Lafdes). Todavia,
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as (Santa Cruz da Trapa), Palacio de Reriz (S3o Pedro do Sul); Capela de Nossa Senhora da Guia (BaiGes);
Igreja de Nossa Senhora da Nazaré (Carvalhais); Convento de S3o Cristévao de Lafdes/Real Mosteiro de
S3o Cristovao de Lafées/Convento de Sdo Cristovao e Igreja de Lafbes (Sdo Cristovao de LafGes); Con-

vento dos Franciscanos/Convento de S3o José (Sdo Pedro do Sul).

Vila Nova de Paiva - Anta de Pendilhe/Casa da Moira/Orca de Pendilhe/Orca da Moira (Pendilhe); Orca

dos Juncais/Anta da Queiriga (Queiriga); Pelourinho de Alhais (Alhais); Pelourinho de Fraguas (Fraguas);
Pelourinho de Vila Cova & Coelheira (Vila Cova a Coelheira); Sinagoga'! de Vila Cova a Coelheira (Vila

Cova a Coelheira).

Viseu' - Castro de Santa Luzia (Abraveses); Anta do Repilau (Couto de Cima); Trogo da Estrada Romana
de Almargem (Lordosa); Anta de Mamaltar do Vale de Fachas (Rio de Loba); Cava do Viriato (Unido das
Freguesias de Viseu- Antiga freguesia de S. José); Pelourinho de Barreiros (Barreiros); Casa do Rossio
(frente ao Rossio de Viseu); Pelourinho de Couto de Baixo (Couto de Baixo); Pelourinho de Povolide (Po-
volide); Antigo Hospital de Sdo Teotdénio/Antigo Hospital da Misericérdia de Viseu (atual Pousada de
Portugal - Unido das Freguesias de Viseu- Antiga freguesia de Santa Maria de Viseu); Muralhas e Portas
Antigas da Cidade (Unido das Freguesias de Viseu- Antiga freguesia de Santa Maria de Viseu); Casa da
Calcada, Casa de Sdo Miguel, Casa de Treixedo, Casa dos Primes, Solar dos Peixotos (Unido das Freguesi-
as de Viseu- Antiga freguesia de Santa Maria de Viseu); Casa da Vilela (Sdo Jodo de Lourosa); Casa do
Loureiro (Silgueiros); Quatro Lagares — conjunto (Vila Cha de S4); Igreja Paroquial de Caverndes (Ca-
verndes); Capela de Nossa Senhora da Victéria (Unido das Freguesias de Viseu- Antiga freguesia de Cora-
¢do de Jesus); Igreja de Sdo Francisco do Monte/Mosteiro de Sdo Francisco do Monte de Orgens (Or-
gens); Capela da Senhora da Saude (Ranhados); Sé de Viseu, Igreja de Santo Anténio do antigo Convento
das freiras Beneditinas, Igreja da Misericérdia de Viseu (Unido das Freguesias de Viseu- Antiga freguesia

de Santa Maria de Viseu).

Vouzela - Castro do Cabego do Cougo (Campia); Castro em Pagos de Vilharigues (Pagos de Vilharigues);
Ruinas do Castelo de Vilharigues (Pagos de Vilharigues); Casa Solar da Igreja (Cambra); Casa dos Tavoras
(Vouzela); Edificio dos Pagos do Concelho de Vouzela (Vouzela); Edificio do Museu Municipal de Vouzela
(Vouzela); Pelourinho de Vouzela (Vouzela); Igreja de Sdo Julido/Igreja Paroquial de Cambra (Cambra);
Igreja Matriz de Fataungos (Fatauncos); Capela da Casa de Prazias (Ventosa); Igreja de Santa Ma-

ria/lgreja de Nossa Senhora da Assuncdo/Igreja Matriz de Vouzela (Vouzela).

optou-se pela sua referéncia, porque é incontornavel no equacionar do patriménio concelhio e do territério de atuagdo, pois as
questdes administrativas ndo se podem sobrepor a visdo do todo territorial.

" 43 muitos vestigios da presenga da comunidade judaica em Vila Cova a Coelheira. Para além da sinagoga ha iniUmeras casas
com simbologia judaica, o que permite a sua inclusdo na Rota das Judiarias.

1 Aplica-se o mesmo raciocinio que para S3o Pedro do Sul. Fora do territério de atuacdo da ADDLAP estdo as freguesias de
Ranhados, Rio de Loba e Unido das Freguesias de Viseu.

ADDLAP - Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva 8


https://pt.wikipedia.org/wiki/Solar_dos_Malafaias_(Santa_Cruz_da_Trapa)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pal%C3%A1cio_de_Reriz
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_de_Nossa_Senhora_da_Nazar%C3%A9_(S%C3%A3o_Pedro_do_Sul)&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Convento_de_S%C3%A3o_Crist%C3%B3v%C3%A3o_de_Laf%C3%B5es
https://pt.wikipedia.org/wiki/Real_Mosteiro_de_S%C3%A3o_Crist%C3%B3v%C3%A3o_de_Laf%C3%B5es
https://pt.wikipedia.org/wiki/Real_Mosteiro_de_S%C3%A3o_Crist%C3%B3v%C3%A3o_de_Laf%C3%B5es
https://pt.wikipedia.org/wiki/Convento_de_S%C3%A3o_Crist%C3%B3v%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Igreja_de_Laf%C3%B5es
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Convento_dos_Franciscanos&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Convento_dos_Franciscanos&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Convento_dos_Franciscanos&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Anta_de_Pendilhe
https://pt.wikipedia.org/wiki/Casa_da_Moira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Orca_de_Pendilhe
https://pt.wikipedia.org/wiki/Orca_da_Moira
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Orca_dos_Juncais&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Orca_dos_Juncais&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Anta_da_Queiriga&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Pelourinho_de_Alhais&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pelourinho_de_Fr%C3%A1guas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pelourinho_de_Vila_Cova_%C3%A0_Coelheira
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Castro_de_Santa_Luzia&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Anta_do_Repilau&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Estrada_Romana_de_Almargem&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Estrada_Romana_de_Almargem&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Anta_de_Mamaltar_do_Vale_de_Fachas&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cava_do_Viriato
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Pelourinho_de_Barreiros&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Casa_do_Rossio&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Pelourinho_de_Couto_de_Baixo&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Pelourinho_de_Povolide&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Antigo_Hospital_de_S%C3%A3o_Teot%C3%B3nio&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Antigo_Hospital_da_Miseric%C3%B3rdia_de_Viseu&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Muralhas_de_Viseu
https://pt.wikipedia.org/wiki/Muralhas_de_Viseu
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Casa_da_Cal%C3%A7ada_(Viseu)&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Casa_da_Cal%C3%A7ada_(Viseu)&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Casa_de_S%C3%A3o_Miguel
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Casa_de_Treixedo&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Casa_dos_Primes&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Solar_dos_Peixotos&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Casa_da_Vilela&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Casa_do_Loureiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Casa_do_Loureiro
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quatro_Lagares&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_Paroquial_de_Cavern%C3%A3es&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Capela_de_Nossa_Senhora_da_Vict%C3%B3ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Igreja_de_S%C3%A3o_Francisco_do_Monte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mosteiro_de_S%C3%A3o_Francisco_do_Monte_de_Orgens
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Capela_da_Senhora_da_Sa%C3%BAde&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9_de_Viseu
https://pt.wikipedia.org/wiki/Igreja_de_Santo_Ant%C3%B3nio_(Viseu)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Convento_das_freiras_Beneditinas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Convento_das_freiras_Beneditinas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Igreja_da_Miseric%C3%B3rdia_de_Viseu
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Castro_do_Cabe%C3%A7o_do_Cou%C3%A7o&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Castro_em_Pa%C3%A7os_de_Vilharigues&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Castro_em_Pa%C3%A7os_de_Vilharigues&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Castelo_de_Vilharigues
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Castro_em_Pa%C3%A7os_de_Vilharigues&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Casa_Solar_da_Igreja&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Casa_dos_T%C3%A1voras_(Vouzela)&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Pa%C3%A7os_do_Concelho_de_Vouzela&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Museu_Municipal_de_Vouzela&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pelourinho_de_Vouzela
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_de_S%C3%A3o_Juli%C3%A3o_(Cambra)&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_Paroquial_de_Cambra&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_Matriz_de_Fataun%C3%A7os&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Capela_da_Casa_de_Prazias&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_de_Santa_Maria_(Vouzela)&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_de_Santa_Maria_(Vouzela)&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_de_Nossa_Senhora_da_Assun%C3%A7%C3%A3o_(Vouzela)&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_Matriz_de_Vouzela&action=edit&redlink=1

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

Quanto as infraestruturas basicas de apoio a cultura salienta-se, ainda, a boa cobertura de museus
existente, distinguindo-se: Oliveira de Frades (Museu Municipal de Oliveira de Frades); Sdo Pedro do Sul
(Museu das Termas de S3o Pedro do Sul); Vila Nova de Paiva (Cronomuseu de Queiriga; Museu
Paroquial de Vila Nova de Paiva); Viseu (Casa-Museu de Almeida Moreira, Ecomuseu do Rancho
Folclérico de Torredeita, Museu de Arte Sacra Tesouro da Sé, Museu de Grdo Vasco, Museu do Quartzo,
Museu Etnografico da Varzea de Calde/Nucleo Museolégico Casa de Lavoura e Oficina do Linho, Museu
Etnografico de Passos de Silgueiros, Museu Etnografico de Vila Cha de Sa, Museu do Regimento de

Infantaria n2 14), Vouzela (Museu Municipal de Vouzela).

Objetivo lll - Consolidar um Territorio de Bem-estar e de Coesdio - Territério de sucesso educativo e de

acesso a cultura e a saude

O territdrio é um sistema complexo, ndo apenas um espaco fisico ou o suporte das diferentes atividades
humanas, mas uma realidade onde coexiste uma multiplicidade de relacdes, atividades e valores, onde
interagem conflitos, onde se estruturam sinergias criativas. E esta complexidade que d4 coesdo ao
territério, mas também a defesa do patrimdnio natural e construido, a paisagem, a valorizacdo dos
recursos e das especificidades locais, a preservacdo das identidades. Mas a coesdo implica pessoas,
comunidades, apropriacdo dos territérios, bem-estar, entendido como o conjunto de fatores que
incidem de forma positiva na qualidade de vida, por isso dever-se-a pensar numa coesdo econémica e

social.

Todavia, o desenvolvimento de qualquer territdrio, a sua coesdo socio territorial, estard sempre
condicionado pelas estratégias de ensino existentes, independentemente do seu nivel. A equacdo

Ill

“ensino-desenvolvimento social-desenvolvimento territorial” implica pensar num ensino virado para o
saber-fazer, articulado com as reais necessidades do tecido empresarial, num ensino que premeie a
exceléncia enquanto suporte de criatividade, que premeie a capacidade civica e o entendimento do
territério. Um ensino que forme cidad3dos para trabalharem bem, mas também para participarem com
qualidade na vida coletiva, por forma a poderem debater os ordenamentos propostos, fazendo valer os

seus direitos e deveres sobre os territérios, sendo agentes de mudanga através de uma intervengao

individual ou enquadrada em organizag¢des locais civicas e solidarias.

A sustentacdo deste objetivo estd, por isso, virada para a necessidade de alcandorar a criatividade, de
Ihe dar visibilidade, de a apoiar em diferentes vertentes, onde a cultura assume um papel imprescindivel

e onde se pretende que os jovens tenham um papel determinante.

Promover um desenvolvimento sociocultural sustentado passa, necessariamente, pela capacidade de

estabelecer redes e parcerias culturais, o que poderd ser facilitado pelo trabalho enquadrado em
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espacos de criatividade, onde associa¢des culturais e outras coletividades podem mais facilmente

estabelecer pontes.

Uma adequada dinamizag¢do e promocgao da cultura no territério ganha, igualmente, com a organizagao
e a compatibilizacdo de calenddrios tematicos relacionados com as diversas atividades artisticas e
criativas que tém expressao no territério, com destaque para o Festival Andangas em S3o Pedro do Sul
(dedicado a sustentabilidade, ao improviso, a danca e a partilha de atividades); o Festival Aéreo de
Viseu; os Jardins Efémeros (evento realizado em Viseu e que pretende dar nova vida a cidade - okupar a
cidade - através “de artes e ideias, espetdculos, exposicoes e debates, comunicagdo e sociabilidade
urbanas”); a Feira de Sdo Mateus (Viseu); a Feira do Fumeiro do Demo e o Festival da Truta de Vila Nova
de Paiva; a Mostra Gastrondmica na Capital Nacional do Frango do Campo, em Oliveira de Frades
(mostra gastronémica do frango, conjugada com uma diversidade de espetaculos e atracGes culturais,

desde a musica ao desporto).

Mas a gastronomia, a docaria e o artesanato dao também coesdo a este patrimdnio cultural. Na gastro-
nomia, rica e variada, destacam-se os sabores da Sopa da Beira ou do Caldo Verde, das Migas a Lagarei-
ro, do Arroz de Carqueja, do Rancho a Moda de Viseu, da Vitela Assada a Moda de LafGes, do Bacalhau
ou do Polvo Assados a Lagareiro, do Cabrito Assado, do Arroz de Lampreia, das Trutas do Paiva, do Arroz
de Pato, do Presunto, dos Enchidos (morcela, chourica, farinheira), etc. Em termos de dogaria destacam-
se o leite-creme ou Arroz Doce a Moda da Aldeia, o Pudim de Requeijao ou de P3o, as Papas de Milho,
os Pastéis de Vouzela, as Castanhas de Ovos de Viseu, os Cacoilinhos do Vouga, os Beijinhos, as Cavacas,
etc. No que concerne ao artesanato merecem destaque os trabalhos de bordados, cestaria, cantaria,

cortica, esteiras, ferro forjado, latoaria, olaria, tapecaria de linho, tecelagem, etc.

Todavia, como ndo ha coesdo sem inclusdao, sem partilha, sem solidariedade, chama-se também a
colagdo a virtualidade do voluntariado, onde a implementa¢dao de uma rede de cuidadores informais
serd, por certo, imprescindivel para assegurar o bem-estar, também coletivo, porque cuidar dos mais

idosos é trabalhar para todos.
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Objetivo 1V - Dar uma nova visibilidade as «marcas» do territorio

A procura pelo original e pelo auténtico é real, mas importa também a preocupacao pela diferenciacdo e
pela imagem do produto e as «marcas» do territdrio sdo produtos bem visiveis e venddveis se
devidamente trabalhadas e enquadradas num Plano de Marketing Territorial, que promova uma gestao

mais eficaz do territdrio e dos seus produtos e recursos.

A performance territorial competitiva pode ser claramente melhorada pelo marketing territorial,
influenciando publicos-alvo relativamente a produtos ou servigos associados a um lugar especifico e

analisando e satisfazendo as necessidades dos stakeholders para criar relacionamentos vantajosos.

A referéncia a publicos-alvo estd ancorada na perspetiva que distingue clientes internos de clientes
externos, sendo os clientes internos os que interessa fidelizar (residentes, trabalhadores, entidades
instaladas) e os clientes externos os que interessa atrair (ndo residentes, entidades com potencial para

se instalarem, visitantes de negdcio, turistas).

As «marcas» do territdrio, enquanto icones e simbolos de identidade, permitem potenciar uma ligacao
sinérgica com o desenvolvimento, num duplo papel de atrair e reter pessoas e empresas e de favorecer
o “co-branding”, enquanto parceria em que normalmente se associam as marcas de, pelo menos, duas

empresas a um bem ou servico especifico ou a um icone do territdrio.

“Vender” as «marcas» do territdrio é saber encontrar estratégias para potenciar recursos enddgenos
emblematicos (a agua, a floresta, a serra, a terra), para dentro e para fora, de uma forma
preferencialmente articulada e eficiente, pelo que o apoio a estudos e trabalhos especificos sdo
determinantes para as conhecer melhor, para as dar a conhecer aos outros, para as potenciar com
criatividade, utilizando a sua capacidade intrinseca para dinamizar a economia local, trabalhando as suas
potencialidades de forma concertada, explorando ao maximo as relagdes sinérgicas com os produtos

regionais, a gastronomia e o turismo.

By

Mas utilizar o potencial comercial das «Marcas do Territério» implica atender a operatividade das
estruturas coletivas que representam os produtores e a constituicdo de redes de operadores
promocionais e comerciais de produtos e servigos locais, chamando-se a aten¢do para a importancia de
saber explorar também as potencialidades das novas tecnologias da informacdo e da comunicagdo como
auxiliares dos processos de comercializacdo, aumentando em larga escala o acesso a diferentes

mercados. O comércio virtual das «marcas» do territdrio poder-se-a articular com o Centro de

Criatividade previsto.
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Este Plano de Acdo operacionaliza a proposta Macro de Estratégia apresentada na fase de pré-
qualificacdo de DLBC, organizada em torno de 4 Objetivos Especificos, 15 Dominios de Intervengao e 46
Linhas de Agdo (Cf. Quadro 1), assumindo por isso uma tripla-sustentabilidade (Econémica - Territorial -
Social). Tem igualmente em conta as principais tipologias de acdo previstas no Programa Operacional
Regional do Centro, em conformidade com o estabelecido no Convite para a Apresentacdo de

Candidaturas a 22 fase de DLBC.

Quadro 1 - Proposta Macro de Estratégia de DLBC

Objetivos Dominios de . -
Cer - Linhas de Agao
Especificos Intervengao

LA.1 - Apoio a investimentos na exploragdo agricola nos dominios da produgdo,
transformagdo e comercializagdo, nomeadamente no que concerne a pecuaria, fruticultura,
horticultura e viticultura.

DI.I1 - Economia LA.2 - Apoio ao modo de produgdo bioldgico (agricultura, apicultura, avicultura, fruticultura

daterra e pecuadria).

LA.3- Apoio a organizagdo da producdo local de recursos florestais ndo lenhosos (RFNL) e da

sua comercializagdo.

LA.4 - Apoio a implementagdo de circuitos curtos de comercializagdo.

LA.5 - Apoio a produgdo de energia elétrica e de agua quente solar.

LA.6 - Apoio a produgdo de biodiesel e de biogas.

DI.I2 - Economia L ~ . o .
! LA.7 - Apoio a produgdo de energia com residuos florestais.

verde LA.8 - Apoio a produgdo de energia elétrica de micro e mini dimensdo (micro-edlica, micro-
hidrica).
LA.9 - Apoio ao combate ao desemprego jovem com novos cenarios na agricultura social ™.
DL.I3 - LA.10 - Apoio a ligagdo da economia social e tecnolégica com a criagdo de emprego proprio
Empreendedoris (ninhos de empresas para jovens), a formagdo, a cultura, as industrias criativas, a
mo social e recuperagao do patriménio, ...
tecnoldgico LA.11 - Apoio a estratégias de sensibilizagdo para a responsabilidade social das organizagdes

e respetiva certificagdo (SA 8000; NP 4469:1).

LA.12 - Apoio a estratégias de dinamizagdo da responsabilidade socio territorial promotoras
da reflexdo e debate sobre processos de participagdo construtores de inovagdo socio
territorial; da partilha de informagdo util a comunidade sobre inovagao socio territorial; da
investigacdo aplicada e experimentagdo de métodos e de solugbes empreendedoras de
inovagdo socio territorial.

LA.13 - Apoio a estratégias para aproximagdao do ensino superior local das organizagdes
publicas e privadas que intervém na economia.

LA.14 - Apoio a formagao e investigagdo aplicada ao desenvolvimento socio territorial.

DI.14 - Laboratério
de Inovagdo Socio
territorial

Objetivo |
Desenvolver uma Nova Economia - Economia da Terra, mais verde, social e
circular

B Toda a agricultura é por natureza social. Todavia, o conceito em construgdo de agricultura social estabelece uma ligagdo
estreita entre a «agricultura-insergdo-terapéutica», proximidade que no mundo anglosaxénico tem uma pluralidade de
abordagens: “social farming, green caring, care farming, horticultural therapy, animal-assisted therapy, healing gardens,
farming for health”. Em Franga fala-se em “jardin d'insertion”, ligagdo entre o uso da terra/o jardim e a insergdo (social e/ou
profissional), surgindo de uma forma mais marginal a expressao “thérapie horticole” associada a perspetivas médicas. Por c3, ja
se defende que estamos perante uma abordagem situada entre dois conceitos - a agricultura multifuncional e os cuidados
sociais/saude de base comunitaria, incluindo, por isso, todas as atividades que usam os recursos agricolas, seja das plantas ou
dos animais, com o objetivo de promover (ou gerar) servigos de salde, sociais ou educacionais a diferentes grupos de pessoas,
tais como pessoas com problemas de saide mental, desempregados de longa duragdo, idosos ativos, pessoas com deficiéncia,
com dificuldades de aprendizagem, pessoas que sofrem de dependéncias, bem como pessoas em processo de reintegragdo
social.

ADDLAP - Associacdo de Desenvolvimento Dao, Laf6es e Alto Paiva 12



ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

Objetivos Dominios de . ~
o ~ Linhas de Ag¢do
Especificos Intervengao

DLIIT -
Empreendedoris LA.15 - Apoio a criagdo, qualificagdo e reconversdo de negdcios/atividades existentes.
mo em agao - LA.16 - Apoio a realizagdo de concursos locais de empreendedorismo.
Novos e LA.17 - Apoio ao desenvolvimento de projetos que estimulem as competéncias criticas e
renovados criativas.
negaocios
LA.18 - Apoio a mobilizagdo da populagdo sénior, ativa e capacitada, para encontros
LI - intergeracionais (coaching intergeragdes) e para novos desafios de intervengao social.
. LA.19 - Apoio a constituicdo de uma Bolsa de Populagdo Sénior, qualificada e disponivel,
Envelhecimento -
. para colaborar em trabalhos especializados.
LA.20. Desenvolvimento de iniciativas empresariais no dominio do anti-aging, de forma a
“travar” o envelhecimento, dando maior bem-estar e qualidade de vida a populagdo sénior.
.g LA.21 - Apoio a dinamizagdo e a promogdo do turismo cultural, focalizado na
o DL.II3 - Oferta gastronomia/enologia, artesanato, patriménio rural e patrimdnio natural.
% turistica e LA.22 - Apoio a dinamizagdo e a promogdo do turismo de salde, focalizado no termalismo e
§ inovagdo na relagdo afetiva dos individuos com os lugares.

LA.23 - Apoio a estratégias para a fixagdo definitiva de turistas.

LA.24 - Apoio a implementacdo de espagos de promogdo do mundo rural e das suas

atividades.

LA.25 - Apoio a projetos de renovagao de aldeias vocacionados para a valorizagdo do
DII4 - Valorizar o patrimoénio edificado, do patrimdnio imaterial (cultura, tradigdes, saber-fazer), do reforgo

Mundo rural e das identidades locais e das pequenas empresas locais na area do comércio e servigos.
reforgar as LA.26 - Apoio as associagdes locais, nomeadamente no que concerne a pequenas obras, a
identidades, num  equipamentos e as produgdes culturais (publicagdes, suportes digitais de informagéo,
Mundo aberto atividades culturais. etc.).

Objetivo Il
Promover uma Ruralidade Moderna. - Empreendedora, competitiva e

LA.27 - Apoio a elaboragdo de Roteiros do Mundo Rural, valorizadores das “marcas” dos
territdrios e de visdo interterritorial do desenvolvimento.
LA 28 - Apoio a promogao da cooperagdo do territdrio com o exterior.
LA.29 - Apoio a agGes de intervengdo social com base no voluntariado.
LA.30 - Apoio a agdes de inovagao e experimentagao social que facilitem a dinamizagao de
DLII1 - Inclusdo estratégias de inclusdo ativa.
Ativa LA.31 - Apoio a criagdo e a qualificagdo de uma rede de cuidadores informais para apoio aos
idosos, integrando alunos do ensino superior local.
LA.32 - Apoio a realizagdo de atividades desportivas e socioculturais para a populagdo idosa.
LA.33 - Apoio a agBes para a melhoria da criatividade, da inovagdo e das competéncias no

, setor cultural.
DL.II12 - Ntcleos

Consolidar um Territorio de Bem-estar e de Coesao

% "_:w de Criatividade LA.34 - Apoio a criagdo de um Centro de Criatividade, que inter-relacione “patrimdnio
> S cultural-ciéncia-turismo” e que abranja diferentes dominios: investigacdo, educagao,
% 'g prevencdo/sensibilizacdo e turismo cultural.
o = LA.35 - Apoio a organizagdo de programas para a concertagdo e dinamizagao das diversas
. atividades artisticas e criativas existentes na Area de Intervenc3o.
DL.III3 - Parcerias e ~ " . a
Culturais LA.36 - Apoio a construgdo de um processo de didlogo constante que se enriqueca através
das varias expressoes artisticas, reforcando a capacidade de transferir competéncias entre
todos.
LA.37 - Apoio a implementagdo de «aldeias lar»™, através do aproveitamento do edificado
DI.II4 - Territérios  devoluto para a instalagdo de idosos com poder de compra que se queiram fixar.
de Hospitalidade LA.38 - Apoio a criagdo e dinamiza¢do de uma Agenda da Hospitalidade, demonstrativa da
oferta existente na Area de Intervencdo.
> o e DLIV1 - LA.39 - Apoio.é pr\omogéo d? itineré.ri.os dfa pbservagéq da n~atureza. o
:‘g 2° g € 28 Territorios de LA..4F) - Apoio a promogdo de itinerarios de animagdo cultural e de visitagdo da
o 2 < 2 lazere prazer religiosidade.

14 . . . . . . . ,
O conceito de «aldeia lar» “centra-se em aproveitar aldeias/vilas do interior do Pais em processo de despovoamento e deser-
tificagdo.
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

Objetivos Dominios de . ~
o = Linhas de A¢ao
Especificos Intervengao

LA.41 - Apoio a promogdo de rotas intermunicipais centradas na gastronomia, na dogaria
regional e nos produtos com ADN.

LA.42 - Apoio a promogao de rotas intermunicipais de aventura e de descoberta: Rotas da
Agua; Rotas da Floresta; Rotas da Serra.

LA.43 - Apoio a promogdo de roteiros religiosos e de rotas do patriménio ambiental.

LA.44 - Apoio a promogdo de um Plano de Marketing Territorial.

LA.45 - Apoio a estudos e trabalhos sobre as “Marcas” do Territério, através da concessao
de bolsas de investigagado, concursos, etc.

LA.46 - Apoio a estratégias de venda das “Marcas” do Territério.

DI.IV2 - Rotas
Intermunicipais

DI.IV3 - Promover
as “Marcas” do
Territorio

O Plano de Acdo, enquanto instrumento estratégico para a promocdo do desenvolvimento do territdrio
de atuacdo da ADDLAP, é tributario de um processo de articulagcdo que se pretende em coeréncia com

(Cf. Quadros 2, 3 e 4):

i) Dominios diferenciadores e apostas indicativas da EEI-Centro;

ii)  Objetivos temdticos de programagdo do PO Centro;

iii) Objetivos estratégicos e linhas de a¢do do Plano de Agdo elaborado para a NUT Ill Viseu Dao
Lafdes por iniciativa da respetiva CIM;

iv)  Instrumentos de financiamento prioritarios (PDR 2020, PO Centro).

Quadro 2 - Articulagdo EDLBC ADDLAP - EEI Centro - PO Centro

EDLBC ADDLAP EEI Centro
Dominios de Interveng¢do . Doml_nlos Apostas Indicativas
Diferenciadores

Al 2.2. Desenvolvimento das
cadeias de valor associadas aos
recursos enddégenos naturais

PO Centro

Objetivos Tematicos de
Programagao
OT3 - Reforgar a competitividade das
PME
OT6 - Proteger o ambiente e
promover a eficiéncia dos recursos
OT8 - Promover o emprego e apoiar a

DI.I1 - Economia da terra
DI.I12 - Economia verde

docaey mobilidade laboral
DI.I3 - Empreendedorismo social OT3 - Reforgar a competitividade das
e tecnoldgico . PME
DI.14 - Labgoratc')rio de Inovagdo Al'4.1. Inovagdo rural OT8 - Promover o emprego e apoiar a
Socio territorial mobilidade laboral
DI.I1 - Economia da terra Al 1.2. Desenvolvimento e OT3 - Reforgar a competitividade das
DI.I2 - Economia v utilizagdo de materiais PME
. Al 2.1. Fontes energéticas OT3 - Reforgar a competitividade das
DI.I12 - Economia verde .
Floresta alternativas PME

Al 2.2. Desenvolvimento das
cadeias de valor associadas aos
recursos endégenos naturais

DI.I1 - Economia da terra

ADDLAP - Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafoes e Alto Paiva

OT6 - Proteger o ambiente e
promover a eficiéncia dos recursos
OT8 - Promover o emprego e apoiar a
mobilidade laboral

(continuacdo)
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE AcAO

EDLBC ADDLAP EEI Centro

- - Dominios .. . . " =
Dominios de Intervengao . . Apostas Indicativas Objetivos Tematicos de Programacgao
Diferenciadores

Al 2.2. Desenvolvimento das
cadeias de valor associadas aos
recursos enddgenos naturais

DI.I1 - Economia da terra
DI.I12 - Economia verde

DI.I3 - Empreendedorismo social
e tecnoldgico

DI.14 - Laboratério de Inovagdo
Socio territorial

DI.II13 - Oferta turistica e inovagao
DI.IV1 - Territdrios de lazer e
prazer

DI.IV2 - Rotas Intermunicipais
DI.IV3 - Promover as “Marcas” do
Territorio

DI.I1 - Economia da terra
DI.I12 - Economia verde

DI.II1 - Empreendedorismo em

Al 4.1. Inovagdo rural

Inovagdo Rural

Al 4.3. Investigacao,
desenvolvimento e inovagdo no
turismo

Al 2.1. Fontes energéticas
alternativas
Al 2.2. Desenvolvimento das

acdo - Novos e renovados Ef/aer’rc'la cadeias de valor associadas aos
o energética . .

negocios recursos enddégenos naturais
Al 4.1. Inovagdo rural

DLII3

DI.l14 - Valorizar o Mundo rural, -

reforcar as identidades eI ]

DI.II12 - Ntcleos de Criatividade

Dliliz= Envelhecn:ne.nto a.tlvo - , Al 3.2. Inovacgdo centrada na

DI.II13 - Oferta turistica e inovagao Saude e satde

DL.IIN1 - Inclusdo Ativa Bem-estar

DI.II12 - Envelhecimento ativo

DI.113 - Oferta Turistica e

inovagao Al 3.3. Envelhecimento ativo

DI.I114 - Territérios de

Hospitalidade

DI.II13 - Oferta turistica e inovagao

DI.IV2 - Rotas Intermunicipais

DI.IV3 - Promover as “Marcas” do

Territorio Al 4.3. Investigacao,

DI.I13 - Parcerias Culturais Turismo desenvolvimento e inovagao no

DI.I14 - Territérios de
Hospitalidade
DI.IV1 - Territorios de lazer e

turismo

prazer

OT3 - Reforgar a competitividade das PME
OT6 - Proteger o ambiente e promover a
eficiéncia dos recursos

OT3 - Reforgar a competitividade das PME
OT6 - Proteger o ambiente e promover a
eficiéncia dos recursos

OT8 - Promover o emprego e apoiar a
mobilidade laboral

OT6 - Proteger o ambiente e promover a
eficiéncia dos recursos

OT6 - Proteger o ambiente e promover a
eficiéncia dos recursos

OT9 - Promover a inclusdo social e
combater a pobreza

OT3 - Reforgar a competitividade das PME

ADDLAP - Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafoes e Alto Paiva
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

Quadro 3 - Articulagdo DLBC ADDLAP - PA CIM Viseu Dao Lafoes

EDLBC ADDLAP PA CIM Viseu Dao Lafoes
Dominios de Intervengao Objetivos Estratégicos Linhas de Agao

DI.I1 - Economia da terra

DI.12 - Economia verde

DI.14 - Laboratdrio de Inovagdo
Socioterritorial
DILII3 - Oferta
inovagao

DI.I1 - Economia da terra

DILI3 - Empreendedorismo
social e tecnoldgico

DI.14 - Laboratdrio de Inovagdo
Socioterritorial

DLII1 - Empreendedorismo em
acdo - Novos e renovados
negacios
DLI3 -
inovagao
DI.12 - Economia verde

DI.II4 - Valorizar o Mundo
rural, reforcar as identidades
DLIV1 - Territdrios de lazer e
prazer

turistica e

Oferta turistica e

DI.I112 - Nucleos de Criatividade

DI.14 - Laboratdrio de Inovagado
Socioterritorial

DLIII - Inclusdo Ativa

DI.14 - Laboratério de Inovagdo

Socioterritorial
DLII1 - Empreendedorismo em

acao - Novos e renovados
negocios

DI.I112 - Nucleos de Criatividade
DI.14 - Laboratdrio de Inovagado
Socioterritorial

DI.112 - Envelhecimento ativo
DLIN1 - Inclusdo Ativa

DLII4 -  Territérios de
Hospitalidade

DI.I3 - Parcerias Culturais
DI.IV2 - Rotas Intermunicipais
DI.IV3 - Promover as “Marcas”
do Territorio

DI.I1 - Economia da terra

DLII3 - Oferta turistica e
inovacao

DI.II4 - Valorizar o Mundo
rural, reforcar as identidades
DI.I3 - Parcerias Culturais
DIIV1 - Territdrios de lazer e
prazer

DI.IV2 - Rotas Intermunicipais
DI.IV3 - Promover as “Marcas”
do Territorio

ADDLAP - Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafoes e Alto Paiva

OE 1 - Promover a
competitividade e o aumento da
capacidade de absorgdo do tecido
produtivo local

OE 2 - Promover o
empreendedorismo e estimular e
articular a triple helix de inovagdo
na Sub-regido

OE 7 - Promover a protegdo e
valorizagdo ambiental, o uso
eficiente dos recursos naturais e
patrimoniais e a criagdo de uma
economia de baixo carbono

OE 8 - Elevar os niveis de
escolaridade da populagéo

OE 9 - Promover a
empregabilidade, a diminuigdo
do desemprego e a articulagdo
entre emprego e formagdo

OE 10 - Promover a coesdo social
e o desenvolvimento do terceiro
setor

OE 12 - Adotar modelos e
instrumentos  inovadores  de
governanga e promover as redes
de cooperagdo

OE 14 - Prototipar e promover
ofertas territoriais inovadoras

L1. Promover a Qualificagdo Organizacional das
Empresas e Facilitar a Intermediagdo e o Brokerage
Empresarial
L2. Qualificar o Relacionamento com os Mercados e
Organizar e Promover as Ofertas de Setores Tradicionais
do Territério

L3. Promover a Inovagdo Empresarial e a Experimentagdo

L5. Promover o Empreendedorismo e Qualificar o Apoio
aos Empreendedores.

L6. Organizar, Diversificar e Qualificar a Oferta de
Acolhimento e Incubagdo Empresarial.

L13. Incentivar uma Economia Hipocarbdnica

L14. Dinamizar Usos Inteligentes de Recursos e Residuos
e Promover a Economia Circular.

L15. Valorizar e Promover o Patriménio Natural e
Cultural

L16. Criar Condigdes Materiais de Aprendizagem

L17. Elevar os Niveis de Escolaridade da Populagdo e
Promover a Educagdo e Formagdo ao Longo da Vida.

L19. Reforgar os Saberes e Competéncias da Populagao.

L20. Fomentar a Economia Social e a Qualificar o
Terceiro Setor.

L21. Dinamizar e Qualificar o Apoio ao Envelhecimento
Ativo.

L22. Promover a Inclusdo Social e a Dinamizagdo
Sociocultural.

L25. Dinamizar a Cooperagdo Institucional geradora de
Atratividade Territorial

L27. Promover Novas Formas de Comercializagdo de
Produtos Locais.

L28. Inovar nas Ofertas Turisticas do Destino Viseu Ddo
LafGes.

L29. Promover Novos Modelos de Organizagdo das
Ofertas de Viseu Ddo Lafes
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

Quadro 4 - Conformidade da DLBC ADDLAP com o PDR 2020 e o PO Centro

ObJEt,“.IOS Dominios ?e Linhas de Agao PDR PO Centro
Especificos Intervengao

LA.1 - Apoio a investimentos na exploragdo agricola nos
dominios da produgdo, transformagdo e comercializagdo,
nomeadamente no que concerne a pecuaria, fruticultura, M10.2 -1
horticultura e viticultura. M10.2 -2
LA.2 - Apoio a produgcdo em modo bioldgico (agricultura, M10.2 -3 PI &.iii
apicultura, avicultura, fruticultura, pecuaria). M10.2 -4 Pl 8.a
LA.3- Apoio a organizagdo da produgdo local de recursos M10.2 -5
florestais ndo lenhosos (RFNL) e da sua comercializagdo. M10.3
LA.4 - Apoio a implementagdo de circuitos curtos de
comercializagdo.
LA.5 - Apoio a produgdo de energia elétrica e de agua quente
solar.
LA.6 - Apoio a produgdo de biodiesel e de biogas. M10.2-1 PI &.iii
LA.7 - Apoio a produgdo de energia com residuos florestais. M10.2 -3 Pl 8.a
LA.8 - Apoio a produgdo de energia elétrica de micro e mini
dimensao (micro-edlica, micro-hidrica).
LA.9 - Apoio ao combate ao desemprego jovem com novos
cenarios na agricultura social.
LA.10 - Apoio a ligagdo da economia social e tecnolégica com a
criagdo de emprego proprio (ninhos de empresas para jovens), M10.2 -1
a formagao, a cultura, as industrias criativas, a recuperagdo do M10.2 -2
patrimonio, ... M10.2 -3
LA.11 - Apoio a estratégias de sensibilizagio para a
responsabilidade social das organizagdes e respetiva
certificagdo (SA 8000; NP 4469:1).
LA.12 - Apoio a estratégias de dinamizagdo da
responsabilidade socioterritorial promotoras da reflexdo e
debate sobre processos de participagdo construtores de
inovagdo socioterritorial; da partilha de informagdo util a
Dl.14 - comunidade sobre inovagdo socioterritorial; da investigacao
Laboratério de aplicada e experimentagdo de métodos e de solugdes M10.3
Inovagdo empreendedoras de inovagdo socioterritorial. M.10.4
Socioterritorial LA.13 - Apoio a estratégias para aproximagcdo do ensino
superior local das organizagdes publicas e privadas que
intervém na economia.
LA.14 - Apoio a formagdo e investigagdo aplicada ao
desenvolvimento socioterritorial.
DI. II1 - LA.15 - Apoio a criagdo de novos negdcios e a reconversdo de
Empreendedo  negdcios/atividades existentes. M10.2 -2
rismoem agdo LA.16 - Apoio a realizagdo de concursos locais de M10.2 -3 PI 8.iii
- Novos e empreendedorismo. M10.2 -5 Pl 8.a
renovados LA.17 - Apoio ao desenvolvimento de projetos que estimulem M10.4
negacios as competéncias criticas e criativas.
LA.18 - Apoio a mobilizagdo da populagdo sénior, ativa e
capacitada, para encontros intergeracionais (coaching
intergeragdes) e para novos desafios de intervengdo social.
LA.19 - Apoio a constituicdo de uma Bolsa de Populagdo
Sénior, qualificada e disponivel, para colaborar em trabalhos
especializados.
LA.20. Desenvolvimento de iniciativas empresariais no
dominio do anti-aging, de forma a “travar” o envelhecimento,
dando maior bem-estar e qualidade de vida a populagdo
sénior.

DI.I1 -
Economia da
terra

DI.I2 -
Economia
verde

DILI3 -
Empreendedo
rismo social e
tecnolégico

Pl &.iii
Pl 8.a

Pl 8.iii
Pl 8.a
PI9.i.

Objetivo |
Desenvolver uma Nova Economia - Economia da Terra, mais verde, social e circular

Objetivo Il
Promover uma Ruralidade Moderna -

Empreendedora, competitiva e colaborativa

DI. 12 -
Envelheciment
0 ativo

M10.2 -3 Pl 8.iii
M10.3. Pl 8.a
M10.4 PI9.i
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PLANO DE ACAO

(continuagdo)

er o > f’e Linhas de Agao PDR 2020 PO Centro
Especificos Intervengao

LA.21 - Apoio a dinamizagdo e a promogdo do turismo cultural,

focalizado na gastronomia/enologia, artesanato e patrimoénio rural. M10.2-3

LA.22 - Apoio a dinamizagdo e a promogao do turismo de saude, M10.2 -4 Pl 6.c
focalizado no termalismo e na relagdo afetiva dos individuos com os M10.2 -5 PI19.i
lugares. M10.3

LA.23 - Apoio a estratégias para a fixagdo definitiva de turistas.
LA.24 - Apoio a implementagdo de espagos de promogdo do mundo
rural e das suas atividades.

LA.25 - Apoio a projetos de renovagao de aldeias vocacionados para
a valorizagdo do patrimoénio edificado, do patriménio imaterial
DI.14 - (cultura, tradi¢Bes, saber-fazer), do reforgo das identidades locais e
Valorizar o das pequenas empresas locais na area do comeércio e servigos.
Mundo rural LA.26 - Apoio as associagdes locais, nomeadamente no que
e reforgar as concerne a pequenas obras, a equipamentos e as produgdes
identidades, culturais (publicagdes, suportes digitais de informagdo, atividades
num Mundo culturais. etc).

aberto LA.27 - Apoio a elaboragdo de Roteiros do Mundo Rural,
valorizadores das “marcas” dos territérios e de visdo interterritorial
do desenvolvimento.

LA 28 - Apoio a promogdo da cooperagdo do territério com o
exterior.

LA.29 - Apoio a agbes de intervengdo social com base no
voluntariado.

LA.30 - Apoio a agdes de inovagdao e experimentagdo social que
facilitem a dinamizagdo de estratégias de inclusdo ativa. PI19.i
LA.31 - Apoio a criagdo e a qualificagdo de uma rede de cuidadores M10.3 PI &.iii
informais para apoio aos idosos, integrando alunos do ensino Pl 8.a
superior local.

LA.32 - Apoio a realizagdo de atividades desportivas e socioculturais

para a populagado idosa.

LA.33 - Apoio a agOes para a melhoria da criatividade, da inovagdo e

das competéncias no setor cultural.

LA.34 - Apoio a criagdo de um Centro de Criatividade, que inter-

relacione “patrimonio cultural-ciéncia-turismo” e que abranja M10.2-6 Pl 6.c
diferentes  dominios:  investigacdo, educagdo, prevengdo Mlé 3 PI19.i
/sensibilizagdo e turismo cultural. O Centro devera ser um projeto M10'4 PI &.iii
polinucleado, tendo como preocupacgdo a integragdo de espacos ja ’ Pl 8.a
construidos e que possam ser potenciados com estas novas

fungdes. O seu funcionamento podera ser uma oportunidade de

integragdo de jovens licenciados criativos.

LA.35 - Apoio a organizagdo de programas para a concertagdo e

dinamizagdo das diversas atividades artisticas e criativas existentes

na Area de Interveng3o. M.10.3
LA.36 - Apoio a construgdo de um processo de dialogo constante M.10.4
que se enriqueca através das varias expressdes artisticas,

reforcando a capacidade de transferir competéncias entre todos.

LA.37 - Apoio a implementacdo de «aldeias lar», através do
aproveitamento do edificado devoluto para a instalagdo de

idosos com poder de compra que se queiram fixar. M10.2-6
LA.38 - Apoio a criagdo e dinamizagdo de uma Agenda da M10.3
Hospitalidade, demonstrativa da oferta existente na Area de

Intervengao.

DI.II3 - Oferta
Turistica e
inovagdo

Obijetivo Il
Promover uma Ruralidade Moderna. - Empreendedora,

competitiva e colaborativa (continuagio)

M10.2 -5

M10.2 -6 Pl 6.c
M10.3 PI9.i
M10-4

DI -
Inclusdo Ativa

DI.II2 -
Ndcleos de
Criatividade

Objetivo IlI
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PLANO DE ACAO

(continuagdo)

Objetivos Dominios de Linhas de Acio PDR 2020 PO Cent
Especificos Intervengao

LA.39 - Apoio a promogdo de itinerarios de observagdo da

o DI.IV1 - —— M10.2-6

S Territérios d DU x e N M10.3 Pl 6.

= erritorios de LA.40 - Apoio a promogdo de itinerarios de animagdo ¢

= lazer e prazer s . . M10.4

g cultural e de visitagdo da religiosidade.

o LA.41 - Apoio a promogdo de rotas intermunicipais

"g centradas na gastronomia, na dogaria regional e nos

S)

© produtoscorrTAD‘N. ~ . L M10.2-4 Pl 6.c
s E DI.IV2 - Rotas LA.42 - Apoio a promogdo de rotas intermunicipais de M10.2-5 Pl 8.2
° w Intermunicipais aventura e de descoberta: Rotas da Agua; Rotas da Floresta; ) o
> © M10.3 Pi 8.iii
g Rotas da Serra.
28 LA.43 - Apoio a promogdo de roteiros religiosos e de rotas
= 3 do patriménio ambiental.

:g LA.44 - Apoio a promogcdo de um Plano de Marketing

S DLIV3 - Territorial.

= ) LA.45 - Apoio a estudos e trabalhos sobre as “Marcas” do Pl6.c

Promover as sl . = . — M10.3

g “Marcas” do Territdrio, através da concessdo de bolsas de investigacdo, M10.4 Pl1 8.a

S Territrio concursos, etc. ’ Pi 8.iii

8 LA.46 - Apoio a estratégias de venda das “Marcas” do

Territorio.

Legenda dos Instrumentos de Financiamento:

M10.2 - 1: Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas
M10.2 - 2: Pequenos investimentos na transformacgdo e comercializagdo

M10.2 - 3: Diversificagdo de atividades na exploragdo

M10.2 - 4: Cadeias curtas e mercados locais

M10.2 -5: Promocgdo de produtos de qualidade locais

M10.2 - 6: Renovacgado de aldeias

M10.3: Atividades de Cooperagdo dos GAL

M10.4: Funcionamento e animagao.

Pl 6¢c Conservagao, protegao, promocao e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural

Pl 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criacdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias
empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta prépria, as microempresas e a
criacdo de empresas e microempresas

PI 9i: Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participagdo ativa e melhorar a
empregabilidade.
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3. PROJETOS MOBILIZADORES E COMPLEMENTARES

A Proposta do Plano de Ac¢do para o territério de atuagao da ADDLAP verte de um processo de trabalho
participado com os atores locais, tendo-se utilizado diferentes técnicas de envolvimento e motivacdo, de

que resultou uma multiplicidade de sugestdes/propostas.

Os Ateliés Temdticos Participativos foram norteados por 15 questdes especificas'®, subordinadas a 5

Eixos de Intervencdo'®, destacando-se o seguinte quadro de preocupacdes (Cf. Quadro 5).

Quadro 5 - Principais Preocupacdes Expressas nos Ateliés Temdticos Participativos

Sustentabilidade dos
recursos e
valorizagao das
«marcas» do
territorio

Nova economia da
terra, inovadora e
sustentavel

Ruralidade moderna,
atrativa, inovadora e
competitiva

Educacao e cultura

Trabalho em rede e

inovadoras empreendedorismo

Desenvolver o

Apostar no capital
humano como fator e
aumento da
produtividade.

Desenvolver uma
formagao qualificada
e a transferéncia de
competéncias entre

Promover os
produtos com ADN.

Desenvolver um novo
modelo de extensdo
rural.

agroturismo e a
agroinddustria,
estabelecendo redes e
sinergias entre os
diversos atores.

Responsabilizar e
formar para o
empreendedorismo.

Tornar as redes
existentes
operacionais.

Desenvolver a ligagao
aos centros
universitarios.

Utilizar os residuos
florestais para
producdo de energia
elétrica.

Melhorar a oferta e a
promogdo do turismo
de natureza.

os agentes.

5 como podemos influenciar os empresarios a apostarem na educagao e na cultura? Como qualificar os agentes para que a
educagdo, a cultura e o patrimdnio sirvam o territério? Como tornar os «negdcios culturais» sustentaveis? Quais os produtos
com ADN? Que ecossistema para promover vantagens competitivas? Como tornar os «negocios sociais» sustentaveis? Que
“ruralidade” moderna como fator de oportunidade para quem vive no territério? Como envolver as pessoas e torna-las fazedo-
ras de ideias e de riqueza? Como convencer os jovens que vale a pena ficar? Que trabalho em rede para melhorar a competiti-
vidade da area de intervengdao? Como consolidar uma base empresarial com base no conhecimento? Como desenvolver incu-
badoras de empreendedorismo? Como desenvolver a bioeconomia alavancada numa perspetiva ecorregional?

'8 Eixo 1. Promover uma educacdo e cultura inovadoras, suportes de um territério de conhecimento criativo e inteligente. Eixo
2. Reinventar uma “nova economia” da terra, inovadora e sustentavel. Eixo 3. Garantir uma "ruralidade" moderna, atrativa,
inovadora e competitiva. Eixo 4. Dinamizar o trabalho em rede, dar ambicdo ao empreendedorismo. Eixo 5. Afirmar a sustenta-
bilidade dos recursos naturais, dando valor as “marcas do territério.
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Quadro 6 - Agoes de Intervengao Sugeridas nos Brainstormings Setoriais

Acgao Social, Inovagao Agricultura e . )
... . Ensino Superior
e Iniciativa Produtos Locais

Bolsa de Terras que
junte pessoas idosas
(conhecimento
pratico) com jovens ou
mesmo com pessoas
com deficiéncias

Global e Integrada
para a promogdo e
distribuicdo dos
produtos regionais

Criar um Manual de
Boas Praticas em
diferentes dominios
de intervencgdo destas
organizagoes
Promover a Economia
de Proximidade entre
GAL, grandes
consumidores e
produtores locais
(horticola, frutas,
ovos, pequena
pecuaria, ...)

Criar uma
Organizagao de

comercializagao
Criar uma Agao
Conjunta entre
instituicées do
conhecimento,
empresarios e
associagoes
empresariais e
entidades do Estado

Promover o
Acompanhamento
Técnico do
agricultor/produtor:
do projeto ao
produto no mercado

Criar uma Central de
Compras

Desenvolver a
Formagdo para o
setor da
transformacdo e para
a gestdo associativa

Criar Servicos
Técnicos comuns
(contabilista,
nutricionista, etc.)

Plano de
Comunicagdo para os
pequenos produtores

Fazer a Carta Social da
Regido (CIM)

Criar uma Estratégia

Pequenos Produtores
que permita facilitar a

Criar um Centro de
Ciéncia em Rede

Criar um Centro
Interdisciplinar de
Recursos para a
Competitividade

Criar um Plano de
Comunicagao
articulado com um
Portal para o setor do
turismo

Criar um Projeto
Educativo, em torno
dos produtos do
territério, suportado
pelas valéncias
Ambiental, Saude,
Alimentagdo

Criar um Projeto para o
Envelhecimento Ativo

Criar uma Estrutura de
Promogao do Ensino
Superior, que divulgue
junto dos agentes locais
as valéncias que podem
ser oferecidas (apoio a
transformagdo de
produtos agricolas e
florestais; formacao;
estudos de mercado;
etc.)

Turismo, Cultura e
Ambiente
Criar Pequenos
Eventos (cozinhas ao
vivo nos restaurantes;
workshops com
chefes de cozinha;
feiras gastrondmicas;
semanas tematicas)

Criar uma
Marca/Produto de
forma organizada

Criar uma Plataforma
com Agenda Local e
com a presencga de
todos os agentes
locais e produtos

Criar uma Plataforma
da Diaspora

Desenvolver um
Plano Estratégico de
Comunicagao e
Relagdes Publicas,
visando a pratica de
uma politica de
comunicagao
integrada

Implementar
Sinalética do
Patrimodnio Natural e
Cultural,
uniformizando a
marca dos 5
municipios
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Urbano-Rural:

Criatividade e Iniciativa

Criar Centros Logisticos
com componente
turistica, social,
econdmica comercial e
criativa

Criar uma Marca
especificamente para
efeitos turisticos, que

sirva como
identificagdo e atragdao

Criar uma Plataforma
dos Acontecimentos
que tém lugar na regido
em cada momento,
associada a uma
agenda dinamica de
eventos

Identificar e promover
Aspetos do Mundo que
sdo uma mais-valia e
fator diferenciador, tal
como o patriménio
religioso, arquitetonico,
arqueolagico,
paisagistico,
gastronomico, etc.)

Promover a Ecovia e
transforma-la numa
marca transmunicipal
(Viseu, Tondela, Santa
Comba D3o)

Promover Pequenos
Negdcios, para a venda
de artesanato, produtos

da terra, alguma
gastronomia e
pastelaria local
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(continuacdo)

Acao Social, Inovagao Agricultura e Ensino Superior Turismo, Cultura e Urbano-Rural:
e Iniciativa Produtos Locais P Ambiente Criatividade e Iniciativa

Criar uma Rede de

Criar uma Plataforma Plano de Lobbying Pélos de
Online que concentre junto do Estado para Experienciagao (Re)Activar o ‘Comboio’
o conhecimento sobre adequar Turistica que permita S3o0 Pedro do Sul/

a realidade do setor procedimentos e aos visitantes passarem Vouzela

na regido melhorar eficiéncia por diferentes
experiéncias
Criar uma Rede para
Promover o Plano de Marketing Definicdao de
Empreendedorismo sustentado numa Estratégias e Projetos
feminino “marca” de intervengdo no
territdrio
Promover o
Promover a
Levantamento

Recuperagdo de
Edificado para a
instalagao de servigos
sociais diversos

Fotografico
Videografico do que
existe para ser usado

em termos educativos
Criar uma forte
Relagdo entre
IPSS/Empresas/Ensino
Superior, por
exemplo, através de
programas de estagios
integrados

O Plano de Ac¢do que se apresenta estd sustentado em 15 projetos, 11 mobilizadores e 4
complementares, repartidos por todos os dominios de intervencdo da Estratégia, englobando

diretamente 31 das 46 linhas de acdo estratégica (Cf. Quadro 8).

Nos projetos mobilizadores, 3 sdo de continuidade, por se considerar que se mantém a pertinéncia
equacionada na anterior ELD, tendo-se por isso mantido a designagdo principal, a qual se acrescentou o
I, de segunda versdo. Os projetos de continuidade s3o: N_CEl Il - NUCLEO DE CRIATIVIDADE,
EXPERIMENTACAO E INOVAGCAO; AGENDAS Il - PROGRAMA DE DINAMIZACAO CULTURAL; GREENWAYS Il - PROGRAMA

DE INTERPRETAGAO, VALORIZACAO E GESTAO AMBIENTAL.

Sustentado em 4 grandes objetivos especificos, os focos tematicos dos projetos mobilizadores e
complementares (Cf. Quadro 7) sdo o ambiente, a animacgdo socio territorial, o comércio de produtos
locais, a floresta e os seus recursos ndo lenhosos, a gastronomia, a cultura, a educacdo, a inclusdo, a

saude e o turismo. Transversal a todos os projetos estd o marketing territorial.
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Quadro 7 - Focos Tematicos dos Projetos Mobilizadores e Complementares

DESENVOLVER UMA NOVA CONSOLIDAR UM TERRITORIO DE
PROMOVER UMA RURALIDADE ~ N
ECONOMIA - ECONOMIA DA BEM-ESTAR E DE COESAO - DAR UMA NOVA VISIBILIDADE AS
MODERNA - EMPREENDEDORA, . “ “
TERRA, MAIS VERDE, SOCIAL E TERRITORIO DE SUCESSO EDUCATIVO MARCAS “DO TERRITORIO
COMPETITIVA E COLABORATIVA N o
CIRCULAR E DE ACESSO A CULTURA E A SAUDE
LABIS TurEXC N_CEI Il + FLORESTA
VALORCOM TuCREL AGENDAS II TurEXC
+ FLORESTA SAUDE PLENA GEOCT TuCREL
FILEIRAS GEOCT + VIDA + INCLUSAO GREENWAYS |1
MaAis ECONOMIA FILEIRAS RISP

MaAis EcoNnOMIA
MKT TERRITORIAL

De seguida apresentam-se as Fichas dos Projetos Mobilizadores e dos Projetos Complementares,
enquadrando-os nos Objetivos Especificos, nos Dominios de Intervengdo e nas Linhas de Ag¢do da

Estratégia de DLBC.

Das fichas consta, ainda, uma descrigdo sucinta dos objetivos do projeto, as entidades a envolver e os
publicos-alvo, bem como a sua concordancia com o PDR 2020 (Medida 10/Leader), com o PO Centro e
com o PA da CIM. Para além de se sugerirem as fontes de financiamento potenciais, apresentam-se

também os respetivos indicadores de acompanhamento (realizagdo, resultados, impactes).
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Quadro 8 - Relagao entre Projetos Mobilizadores, Projetos Complementares e Linhas de Agao

-~ Projetos
Dominios de
Intervengao . PM7 PC1 | PC2 | PC3 | PC4
Linhas
¢

=
DLIV3

- Relagdo forte
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PrROJETO MoBILIZADOR N2 1

DESIGNACAO DO LABIS - LABORATORIO DE INOVAGCAO SOCIO TERRITORIAL
PROJETO
Objetivo Especifico OE.| - Desenvolver uma Nova Economia - Economia da Terra, mais verde, social e circular
Dominio de
Intervengdo DI.14 - Laboratdrio de Inovagdo Socio territorial

Estratégica

Linha de Agdo
Estratégica

LA.12 - Apoio a estratégias de dinamizagdo da responsabilidade socio territorial promotoras da reflexdao
e debate sobre processos de participagdo construtores de inovagdo socio territorial; da partilha de
informagdo util a comunidade sobre inovagdo socio territorial; da investigacdo aplicada e
experimentagdo de métodos e de solugdes empreendedoras de inovagdo socio territorial.

LA.13 - Apoio a estratégias para aproximagdo do ensino superior local das organizagGes publicas e
privadas que intervém na economia.

LA.14 - Apoio a formacdo e investigagdo aplicada ao desenvolvimento socio territorial.

Memoria Descritiva

O LABIS é um espaco de partilha de ideias e concretizagdo de solugGes, em que se mobilizam recursos
dos parceiros/destinatarios/beneficidrios de forma eficiente e eficaz, encontrando-se suportado na
rede de parceiros integrados no GAL. E uma unidade operacional, a criar na ADDLAP, dedicada a
inovagdo e ao empreendedorismo, com a qual se pretende desenvolver as seguintes atividades:
i) Animar redes sociais e de comunidades de praticas que promovam a inovagdo socio territorial e
o combate ao desemprego.
ii) Consultoria para o desenvolvimento de projetos de inovagdo socio territorial.
iii) Criar uma rede para definigdo de estratégias e projetos de intervengdo no territdrio.
iv) Desenvolver a experimentagdo de metodologias e competéncias de criatividade e de inovagdo
socio territorial.
v) Dinamizagdo de campos de experimentagdo e estagios apoiados em desenvolvimento socio
territorial.
vi) Organizar encontros, tertulias, workshops de informagdo, reflexdo e produgdo de conhecimento
sobre a tematica.
vii) Produzir documentos de suporte a implementagdo da EDLBC.
viii) Recolher, tratar, elaborar e publicar conhecimento sobre a tematica.

Entidades a Envolver

ADDLAP. ADIV- Associacdo para o Desenvolvimento e Investigagdo de Viseu. AEL - Associagdo
Empresarial de LafGes. ANJE — Associagdo Nacional de Jovens Empresarios - Viseu. CERV —Conselho
Empresarial da Regido de Viseu — Associagdo Empresarial. Escola Superior Agraria de Viseu. Instituto
Piaget. IPV - Instituto Politécnico de Viseu. Juntas de Freguesia e Municipios. Universidade Catdlica
Portuguesa.

Publico-Alvo

Comunidade

Concordancia com o

OE 10 - Promover a coesdo social e o desenvolvimento do terceiro setor

PA CIM OE 12 - Adotar modelos e instrumentos inovadores de governanga e promover as redes de cooperagao
M10.3: Atividades de Cooperagao dos GAL
M.10.4: Funcionamento e Animagao
Fonte de PI 8.iii - Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,
. R pequenas e médias empresas inovadoras
Financiamento . . A N o P
Potencial Pl 8.a - Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta prdpria, as

microempresas e a criagdo de empresas e microempresas
PI 9.i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participagdo ativa
e melhorar a empregabilidade

Indicadores de
Realizagdo

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficidrios

- N2 de entidades apoiadas

- N2 de operacgbes de cooperagdo/acdo

- N2 de projetos apoiados

- N2 de pessoas apoiadas no dmbito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
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- N2 de documentos produzidos
- N2 de encontros, tertulias, workshops de informagao

Indicadores de . a - . ) .
- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, que permanecem 12 meses apds o fim do apoio

Resultado (%);
- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n2)
Indicadores de - Aumento do conhecimento sobre questdes socio territoriais
Impacte - Diversificagdo de atividades de inovagdo socio territorial
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PROJETO MOBILIZADOR Ne° 2

DESIGNACAO DO
PROJETO

VALORCOM - VALORIZAGAO COMERCIAL DE PRODUTOS LOCAIS

Obijetivo Especifico

OE. | - Desenvolver uma Nova Economia - Economia da Terra, mais verde, social e circular
OE. Il - Promover uma Ruralidade Moderna - Empreendedora, competitiva e colaborativa

Dominio de
Intervengao
Estratégica

DI.11 - Economia da terra
DI.I3 - Empreendedorismo social e tecnolégico
DI. 111 - Empreendedorismo em agdo - Novos e renovados negocios

Linha de Agao
Estratégica

LA.1 - Apoio a investimentos na exploragdo agricola nos dominios da produgdo, transformacgdo e
comercializagdo, nomeadamente no que concerne a pecuaria, fruticultura, horticultura e viticultura.

LA.2 - Apoio a produgdo em modo bioldgico (agricultura, apicultura, avicultura, fruticultura, pecuaria).

LA.3- Apoio a organizagdo da producdo local de recursos florestais ndo lenhosos (RFNL) e da sua
comercializagdo.

LA.4 - Apoio a implementagdo de circuitos curtos de comercializagdo.

LA.9 - Apoio ao combate ao desemprego jovem com novos cenarios na agricultura social.

LA.15 - Apoio a criagdo de novos negdcios e a reconversdo de negdcios/atividades existentes.

Memoria
Descritiva

O projeto VALORCOM tem por objetivo prioritdrio dar resposta a um constrangimento comum a maioria dos
territdrios rurais de baixa densidade, em que a pequena escala da produgdo, a fragilidade das estruturas
empresariais e o caracter organizativo dos produtores envolvidos justificam a organizagdo coletiva da
comercializagdo.
E um projeto vocacionado para promover e divulgar os produtos locais de qualidade, os produtos da agricul-
tura bioldgica e os recursos florestais ndo lenhosos (RFNL), incrementando a sua comercializagdo.
A agricultura bioldgica justifica-se, tendo em conta que se tem vindo a afirmar como uma forma mais sa de
produzir alimentos, porque se reconhece que o consumo de alimentos sdos, ndo desnaturados e isentos de
contaminagdo quimica, € um meio preventivo por exceléncia, contribuindo por isso para a promogdo de
saude e de bem-estar.
Os recursos florestais ndo lenhosos (RFNL), a desenvolver na exploragdo agricola, como o mel, os cogumelos
comestiveis e medicinais secos e as plantas aromaticas e medicinais (PAM), sdo igualmente uma boa fonte
de rendimento, atendendo a sua crescente aceitagdo e procura no mercado.
Com o projeto VALORCOM pretende-se:

1. Apoiar a comercializagdo e internacionalizagdo de RFNL (mel, cogumelos comestiveis e medicinais secos, frutos

silvestres, plantas aromaticas e medicinais).

. Apoiar os produtores da agricultura bioldgica a nivel da promogado e escoamento da produgdo.

m.  Assegurar o aumento do rendimento dos produtores e uma maior retengdo de valor acrescentado
na sub-regido.

v. Assegurar o escoamento mais facil dos produtos enddgenos.

v. Criar uma Entidade que assegure a organizagao coletiva da comercializagdo e as concomitantes
estratégias de animagdo, comunicagdo, gestdo e promogao.

vi. Descentralizar a mostra e venda de produtos em modo de produgdo bioldgico.

vi.  Dinamizar os circuitos curtos de comercializagdo e explorar outros processos de comercializagdo,
direta e indireta, através da animagdo da relagdo social entre produtores e consumidores.

vii.  Elaborar estudos de marketing para os diferentes produtos e definicdo de marca conjunta.

ix. Estimular a certificagdo da qualidade dos produtos.

x. Estimular a criagdo de emprego em atividades que envolvam a comercializagdo de produtos locais
de qualidade.

x. Incentivar as praticas de cooperagdo entre agentes e entre territérios, em torno da organizagdo
coletiva da comercializagdo dos produtos e servigos locais de qualidade, as escalas regional,
nacional e internacional.

x.. Promover nos agentes locais novos comportamentos de comercializagdo e de cooperagdo na
mesma gama de produtos.
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PROJETO MOBILIZADOR Ne° 2

ADDLAP
DESIGNAGAO DO VALORCOM - VALORIZAGAO COMERCIAL DE PRODUTOS LOCAIS
PROJETO
ADDLAP. Associagdo Apicultores da Beira Alta. Associagdo Comercial Distrito Viseu (ACDV). Associagdo de
Criadores de Gado da Beira Alta. Caixas de Crédito Agricola. CASSEPEDRO- Cooperativa de Agropecudria de
Sdo Pedro do Sul. CEC- Camara de Comércio e Industria do Centro. CEDRUS- Associagdo de Produtores
Entidades a Florestais de Viseu. Comissao Vitivinicola Regional do Dao. Cooperativa Agricola do Alto Paiva. Cooperativa
Envolver Agropecuaria “O Arado”. CoopRaizes — Cooperativa de Produtores das Terras de Sdo Pedro do Sul. Escola
Superior Agraria de Viseu. Federagdo Nacional das Cooperativas de Consumidores (FENACOOP). FELBA -
Promogdo das Frutas e Legumes da Beira Alta, A.C.E. Fenafrutas - Federagdo Nacional das Cooperativas
Agricolas de Hortofruticultores, FCRL. Radio Vouzela.
Publico-Alvo Comerciantes. Consumidores. Produtores e suas estruturas associativas e cooperativas.

Concordancia com

OE 1 - Promover a competitividade e o aumento da capacidade de absor¢do do tecido produtivo local

o PA CIM OE 14 - Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras
M10.2 - 1: Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragGes agricolas
M10.2 - 2: Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagdo
M10.2 - 3: Diversificagdo de atividades na exploragdo
M10.2- 4: Cadeias curtas e mercados locais

Fonte de

Financiamento M10.2 -5: Promogdo de produtos de qualidade locais
Potencial M10.3: Atividades de Cooperagdo dos GAL

PI 8iii: Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e
médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta prdpria, as microempresas
e a criagcdo de empresas e microempresas

Indicadores de
Realizagdo

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficiarios

- N2 de empresas apoiadas

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

- N2 de projetos de cooperagdo/acdo

Indicadores de
Resultado

- Exploragdes ou beneficiarios apoiados, na reestruturagdo ou modernizagdo (%)

- Exploragdo ou beneficidrios com investimento apoiado em regime de qualidade (%)

- N2 de empregos criados, através de projetos LEADER apoiados

- N2 de produtos locais incluidos em ag¢Ges de promogdo

- Pessoas apoiadas no dmbito da criagdo de emprego, que permanecem 12 meses apos o fim do apoio (%);
- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n2)

Indicadores de
Impacte

- Aumento da publicidade nos meios de comunicagdo a produtos locais
- Aumento do consumo de produtos locais
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO MOBILIZADOR N° 3

DESIGNACAO DO PROJETO + FLORESTA. PRESERVACAO - PRODUCAO - UTILIZACAO

OE. | - Desenvolver uma Nova Economia - Economia da Terra, mais verde, social e circular

jetivo E ifi s L.
Objetivo Especifico OE. IV - Dar uma nova visibilidade as “marcas “do territério

DIL.I1 - Economia da terra
Dominio de Intervengio DI.I12 - Economia verde

Estratégica DI. 111 - Empreendedorismo em agdo - Novos e renovados negocios
DI.IV2 - Rotas Intermunicipais

LA.2 - Apoio a produgdo em modo bioldgico (agricultura, apicultura, avicultura, fruticultura,
pecudria).

LA.3- Apoio a organizagdo da produgdo local de recursos florestais ndo lenhosos (RFNL) e da sua
Linha de Agdo Estratégica | comercializagdo.

LA.7 - Apoio a produgdo de energia com residuos florestais.

LA.42 - Apoio a promogdo de rotas intermunicipais de aventura e de descoberta: Rotas da
Agua; Rotas da Floresta; Rotas da Serra.

O projeto “+ FLORESTA” tem por objetivo principal preservar a floresta do territdrio de atuagdo
da ADDLAP, utilizando as suas mais-valias produtivas e de usufruto, de forma a valorizar um
recurso local de elevada disponibilidade, desenvolver a economia rural e contribuir para uma
utilizagdo racional da energia.
Reconhecendo a importancia que os RFNL (mel, cogumelos comestiveis e medicinais secos,
frutos silvestres, plantas aromdticas e medicinais, resina) poderdo ter no desenvolvimento
sustentavel da floresta, a par da caga e da silvo-pastoricia, o projeto pretende ainda estimular o
uso multiplo dos espacos florestais, atendendo a procura crescente de alguns produtos, bem
como criar uma dindmica de empreendedorismo em varias vertentes, desde o nivel das
explorag0es agroflorestais, passando pelas agroindustrias, a restauragdo ou o setor do turismo.
Com este projeto pretende-se:
| Apoiar o empreendedorismo.
Memodria Descritiva 1. Apoiar o uso mdiltiplo dos espacos florestais.
ll.  Aumentar a atratividade do territdrio.
IV.  Criar e divulgar uma bolsa de ideias de negdcios baseados no uso multiplo dos espagos florestais..
V. Desenvolver potenciais fileiras de subprodutos florestais para fins energéticos
(combustdo direta, briquetagem, peletizagdo, pirdlise).
VI.  Estimular a criagdo de emprego em atividades que envolvam a floresta e os seus recursos.
VII.  Gerar valor econdmico e revitalizar a economia rural.
VIIl.  Incrementar o turismo de natureza.
IX. Organizar e participar em atividades de sensibilizacdo e educagdo para a preservagao
da Floresta.
X. Potenciar iniciativas turisticas complementares no territorio.
Xl.  Promover a inventariagdo e a investigagdo aplicada a Floresta e seus recursos.
Xll. Valorizar a floresta enquanto espago de lazer, criando rotas de visitagdo e usufruto.

ADDLAP. Associacdao Apicultores da Beira Alta. Associagdo Vasconha BTT. AEL - Associagdo
Empresarial de Lafdes. ANJE — Associagdo Nacional de Jovens Empresarios — Viseu. Biosfera-
Associacdo Florestal de Caga e Pesca dos Compartes de Ribeiradio. Caixas de Crédito Agricola
Mutuo. CCDRCentro. CEDRUS- Associagdo de Produtores Florestais de Viseu. Clube de Caga e
Pesca de Vila Nova de Paiva. CPL- Servi¢o de Plantagdo e Limpeza. Comunidade Intermunicipal
(CIM). Empresas. Escola Superior Agréria de Viseu. IPV - Instituto Politécnico de Viseu. Juntas de
Freguesia e Municipios. Montis — Associagdo de Conservagdo da Natureza. Parque Botanico
Arbutus do Demo

Entidades a Envolver

Publico-Alvo Comunidade. Turistas.
Concordancia com o PA OE 7 - Promover a protecdo e valorizagdo ambiental, o uso eficiente dos recursos naturais e
CIM patrimoniais e a criagdo de uma economia de baixo carbono
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE AcAO

ADDLAP PROJETO MOBILIZADOR N° 3

Assaciogio de Desenvolvimento
do Dao, Lafoes e Alto Paiva.

DESIGNACAO DO PROJETO + FLORESTA. PRESERVACAO - PRODUCAO - UTILIZACAO

M10.2 - 1: Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragGes agricolas

M10.2 - 3: Diversificagdo de atividades na exploragdo

M10.2- 4: Cadeias curtas e mercados locais

M10.2.-5. Promogdo de produtos de qualidade locais

M10..3: Atividades de Cooperagdo dos GAL

M10.4. Funcionamento e animagao

Pl 6¢c Conservagao, protecao, promogao e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural

PI 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,
pequenas e médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta prépria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Fonte de Financiamento
Potencial

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficidrios

- N2 de empresas apoiadas

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

Indicadores de Realizagao

- Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros
(n2)

- Exploragdes ou beneficiarios apoiados na restruturagdo ou modernizagdo (%)

- Exploragdo ou beneficiarios com investimento apoiado em regime de qualidade (%)
Indicadores de Resultado | - N2 de empregos criados

- N2 de eventos envolvendo a floresta

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apds o fim do
apoio;

- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n?)

- Atividades de sensibilizagdo e educagdo para a preservagdo da floresta
Indicadores de Impacte - Melhoria da gestdo dos espacos rurais
- Melhoria da visibilidade da sub-regido
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO MOBILIZADOR N° 4

DESIGNAGAO DO PROJETO

FILEIRAS. AGRICULTURA — AVICULTURA - PECUARIA

Objetivo Especifico

OE.I - Desenvolver uma Nova Economia - Economia da Terra, mais verde, social e circular
OE. Il - Promover uma Ruralidade Moderna - Empreendedora, competitiva e colaborativa

Dominio de
Intervengao
Estratégica

DILI1 - Economia da terra

DI.12 - Economia verde

DL.I3 - Empreendedorismo social e tecnolégico

DI. 11 - Empreendedorismo em agdo - Novos e renovados negdcios

Linha de Agdo
Estratégica

LA.1 - Apoio a investimentos na exploragdo agricola nos dominios da produgdo, transformacdo e
comercializagdo, nomeadamente no que concerne a pecudria, fruticultura, horticultura e viticultura.

LA.2 - Apoio a produ¢do em modo bioldgico (agricultura, apicultura, avicultura, fruticultura, pecudria).
LA.3- Apoio a organizagdo da produgdo local de recursos florestais ndo lenhosos (RFNL) e da sua
comercializagdo.

LA.9 - Apoio ao combate ao desemprego jovem com novos cenarios na agricultura social.

LA.15 - Apoio a criagdo de novos negdcios e a reconversdo de negdcios/atividades existentes.

Memoria Descritiva

O projeto FILEIRAS assume-se como instrumento fundamental no desenvolvimento da agricultura, avicul-
tura e pecuaria e na concomitante valorizagdo de produgdes e produtos. Com este projeto pretende-se:

- Apoiar a inovagao, competitividade e rendibilidade das exploragées.

- Apoiar a prestacdo de servicos de aconselhamento técnico e consultoria, a certificacdo de qualidade, a
difusdo de boas préticas, o melhoramento vegetativo e de processos produtivos, o desenvolvimento
experimental de novas culturas, espécies, métodos e tecnologias, a formagdo agricola, avicola e pecuaria.
- Apoiar o empreendedorismo nos dominios da gestdo, logistica, processos produtivos, organizagdo,
calendario agricola, planeamento de culturas.

- Atrair novos empreendedores.

- Aumentar a diversidade, competitividade e emprego na agricultura, avicultura e pecuaria.

- Desenvolver, reter e difundir conhecimento e tecnologia agricola, avicola e pecuaria.

- Promover a produgdo local e melhorar o rendimento da produgdo em geral.

- Promover parcerias para a inovagdo e para a cooperagdo produtiva e comercial.

- Promover uma agricultura, avicultura e pecuaria competitivas, nos mercados nacional e
internacional.

Entidades a Envolver

ADDLAP. AEL - Associagdo Empresarial de Lafées. ANJE — Associagdo Nacional de Jovens Empresarios —
Viseu. AIRV- Associagdo Industrial da Regido de Viseu. Associacdo de Criadores de Gado da Beira Alta.
Caixas de Crédito Agricola Mutuo. CASSEPEDRO- Cooperativa de Agropecudria de Sdo Pedro do Sul.
Comissdo Vitivinicola Regional do D3o. Cooperativa Agricola do Alto Paiva. Cooperativa Agropecuaria “O
Arado”. CoopRaizes — Cooperativa de Produtores das Terras de Sdo Pedro do Sul. Empresas. Escola
Superior Agraria de Viseu. FELBA - Promogdo das Frutas e Legumes da Beira Alta, A.C.E. Fenafrutas -
Federagdo Nacional das Cooperativas Agricolas de Hortofruticultores, FCRL. IPV - Instituto Politécnico de
Viseu. Juntas de Freguesia e Municipios. Radio Vouzela. Universidade Catdlica Portuguesa.

Publico-Alvo

Produtores e suas estruturas associativas e cooperativas.

Concordancia com o

OE 1 - Promover a competitividade e o aumento da capacidade de absor¢do do tecido produtivo local
OE 2 - Promover o empreendedorismo e estimular e articular a triple helix de inovagao na Sub-regido.

PA CIM OE - Promover a protegdo e valorizagdo ambiental, o uso eficiente dos recursos naturais e patrimoniais e

a criagdo de uma economia de baixo carbono
M10.2 - 1: Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragées agricolas
M10.2 - 2: Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagdo
M10.2 - 3: Diversificacdo de atividades na exploragdo
M10.2- 4: Cadeias curtas e mercados locais

Fonte de M10.2 -5: Promogado de produtos de qualidade locais

Financiamento M10.3: Atividades de Cooperacdo dos GAL
Potencial

M10.4. Funcionamento e animagao

PI 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas
e médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Indicadores de

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE AcAO

ADDLAP

Associogdo de Desenvolvimento
do Dao, Lafoes e Alto Paivo.

DESIGNAGAO DO PROJETO

PROJETO MOBILIZADOR N° 4

FILEIRAS. AGRICULTURA — AVICULTURA - PECUARIA

Realizagdo

- N2 de beneficiarios

- N2 de empresas apoiadas

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

- N2 de projetos de cooperac¢do/acio

Indicadores de
Resultado

- Exploragdes ou beneficiarios apoiados, na reestruturagdo ou modernizagdo (%)

- Exploracgdo ou beneficiarios com investimento apoiado em regime de qualidade (%)

- N2 de empregos criados

- N2 de produtos locais incluidos em agGes de promogado

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, que permanecem 12 meses apds o fim do apoio
(%)

- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n?)

Indicadores de
Impacte

- Aumento da publicidade nos meios de comunicagdo a produtos locais
- Aumento do consumo de produtos locais
- Melhoria da gestdo dos espagos rurais
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO MOBILIZADOR N° 5

DESIGNAGAO DO PROJETO

TUREXC - REDE DE POLOS DE TURISMO DE EXCELENCIA

Objetivo Especifico

OE.II - Promover uma Ruralidade Moderna. - Empreendedora, competitiva e colaborativa
OE.IV - Dar uma nova visibilidade as “marcas “do territorio

Dominio de Intervengdo
Estratégica

DI.113 - Oferta Turistica e inovagdo
DL114 - Valorizar o Mundo rural e reforgar as identidades, num Mundo aberto
DI.IV2 - Rotas Intermunicipais

Linha de Agdo Estratégica

LA.21 - Apoio a dinamizagdo e a promogdao do turismo cultural, focalizado na
gastronomia/enologia, artesanato e patriménio rural.

LA.25 - Apoio a projetos de renovagdo de aldeias vocacionados para a valorizagdo do
patriménio edificado, do patrimdnio imaterial (cultura, tradigdes, saber-fazer), do reforgo das
identidades locais e das pequenas empresas locais na drea do comércio e servigos.

LA.27 - Apoio a elaboragdo de Roteiros do Mundo Rural, valorizadores das “marcas” dos
territérios e de visdo interterritorial do desenvolvimento.

LA.41 - Apoio a promogdo de rotas intermunicipais centradas na gastronomia, na dogaria
regional e nos produtos com ADN.

LA.42 - Apoio a promogdo de rotas intermunicipais de aventura e de descoberta: Rotas da
Agua; Rotas da Floresta; Rotas da Serra.

LA.43 - Apoio a promogao de roteiros religiosos e de rotas do patriménio ambiental.

Memoria Descritiva

O projeto polinucleado TurRExc serd estruturada em 10 polos, com o objetivo de responder a
necessidade de renovar e adaptar o turismo da sub-regido a evolugdo das novas exigéncias dos
turistas.

As tematicas dos 10 polos de exceléncia poderdo ser: 1. Birdwatching tours. 2. Dogaria regional.
3. Enoturismo. 4. Gastronomia. 5. Massagens anti-aging nas termas. 6. Museus e tradi¢es
locais. 7. Saberes-fazer e artesanato local. 8. Rotas intermunicipais (Rotas da Agua, Rotas da
Floresta, Rotas da Religiosidade, Rotas da Serra). 9. Slow turismo (circuitos pedestres suaves).
10. Turismo da noite.

Um Plano de Comunicagdo e Marketing, associado a um Portal, assegurara a divulgacdo do
produto turistico dentro e fora do pais, respondendo também a procura dos “turistonautas”
(turistas em linha).

Entidades a Envolver

ADDLAP. ADRL — Associagdo de Desenvolvimento Rural de LafGes. Associagdo Académica de
Santa Cruz. Associagdo Comercial do Distrito de Viseu (ACDV). Associagdo da Industria Hoteleira
e Similares das Termas de S3do Pedro do Sul. Associagdo de Defesa do Patrimdnio, Ambiente e
Consumidor “Amigos da Beira”. ASSOPS - Associacdo de Passos de Silgueiros. Associagdo
Vasconha BTT. Diocese de Viseu. CERV —Conselho Empresarial da Regido de Viseu — Associagdo
Empresarial. Cooperativa de Linho de Varzea de Calde, CRL. Entidade Regional de Turismo do
Centro de Portugal. Escola Superior Agréria de Viseu. Instituto Piaget. IPV - Instituto Politécnico
de Viseu. Juntas de Freguesia e Municipios. Montis — Associagdo de Conservagdo da Natureza.
Operadores turisticos. Radio Vouzela. Termalistur - Termas de Sdo Pedro do Sul. Universidade
Catolica Portuguesa.

Publico-Alvo

Comunidade. Turistas

Concordancia com o PA
CIM

OE 2 - Promover o empreendedorismo e estimular e articular a triple hélix de inovagdo na Sub-
regido
OE 14 - Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras

Fonte de Financiamento
Potencial

M10.2 - 3: Diversificacdo de atividades na exploragdo

M10.2- 4: Cadeias curtas e mercados locais

M10.2 -5: Promogado de produtos de qualidade locais

M10.2 -6: Renovagdo de aldeias

M10.3: Atividades de Cooperagdo dos GAL

Pl 6¢ - Conservagao, protegao, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural

Pl 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,
pequenas e médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Indicadores de Realizagdo
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE AcAO

!‘ PROJETO MOBILIZADOR N° 5

ADDLAP

Associogdo de Desenvolvimento
do Dao, Lafoes e Alto Paiva.

DESIGNACAO DO PROJETO TUREXC - REDE DE POLOS DE TURISMO DE EXCELENCIA

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficiarios

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

- N2 de projetos de cooperagdo

- Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros
(n2)

- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n9)

- Exploracgdo ou beneficiarios com investimento apoiado em regime de qualidade (%)

- N2 de empregos criados

- N2 de visitas a cada um dos polos da rede

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apds o fim do
apoio (%)

Indicadores de Resultado

- Melhoria da visibilidade de cada um dos polos da rede
Indicadores de Impacte - Melhoria da visibilidade da sub-regido
- N2 de referéncias na imprensa
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO MOBILIZADOR N° 6

DESIGNAGAO DO PROJETO

TUCREL - TURISMO CULTURAL E RELIGIOSO EM REDE

Objetivo Especifico

OE. Il - Promover uma Ruralidade Moderna - Empreendedora, competitiva e colaborativa
OE. IV - Dar uma nova visibilidade as “marcas “do territorio

Dominio de Intervengio
Estratégica

DI. 11 - Empreendedorismo em agdo - Novos e renovados negdcios

DL.1I3 - Oferta Turistica e inovagdo

DI.114 - Valorizar o Mundo rural e reforgar as identidades, num Mundo aberto
DI.IV1 - Territorios de lazer e prazer

DI.IV2 - Rotas Intermunicipais

Linha de Agao
Estratégica

LA.15 - Apoio a criagdo de novos negdcios e a reconversdo de negdcios/atividades existentes.
LA.21 - Apoio a dinamizagdo e a promogdo do turismo cultural, focalizado na
gastronomia/enologia, artesanato e patriménio rural.

LA.24 - Apoio a implementagdo de espacos de promogdo do mundo rural e das suas atividades.
LA.40 - Apoio a promogdo de itinerarios de animagdo cultural e de visitagdo da religiosidade.

LA.43 - Apoio a promogao de roteiros religiosos e de rotas do patriménio ambiental.

Memoria Descritiva

O caracter espiritual dos espagos alvos do turismo religioso concede-lhe uma forte especificidade,
apesar dos fatores de atratividade deste produto turistico envolverem também aspetos culturais,
artisticos e histdricos dos lugares e das suas populacdes, bem como dimensdes recreativas
(mdsica, teatro, diversdes, etc.), a gastronomia/enologia, o patrimdnio e o artesanato
O TuCREL &, por isso, um projeto de turismo multi-ativo, em rede, que implica a mobilizagdo do
setor publico e privado, de forma a melhorar os pontos e as infraestruturas existentes, visando a
criagdo de uma oferta turistica integrada. Com este projeto pretende-se:
I.  Criar Rotas Tematicas para fruicdo e interpretagdo do patrimonio cultural e religioso.
II. ~ Criar um programa de animagdo cultural com atividades a desenvolver em todo o
territorio.

Ill.  Desenvolver uma plataforma digital de apoio ao produto turistico cultural e religioso.

IV.  Estimular a criagdo de emprego no setor do turismo.

V. Fomentar a cooperagdo entre agentes para a valorizagdao do TUCREL.

VI. Identificar parceiros publicos e privados para o estabelecimento de protocolos de
colaboragdo.
VII.  Implementar sinalética do patrimdnio cultural e religioso, uniformizando os 5 municipios.

Entidades a Envolver

ADDLAP. Associagdo Académica de Santa Cruz. Associacdo de Defesa do Patrimoénio, Ambiente e
Consumidor “Amigos da Beira”. ASSOPS - Associacdo de Passos de Silgueiros. Diocese de Viseu.
Cooperativa de Linho de Varzea de Calde, CRL. Entidade Regional de Turismo do Centro de
Portugal. Escola Superior Agraria de Viseu. Instituto Piaget. IPV - Instituto Politécnico de Viseu.
Juntas de Freguesia e Municipios. Montis — Associagdo de Conservagdo da Natureza. Operadores
turisticos. Radio Vouzela. Universidade Catodlica Portuguesa.

Publico-Alvo Comunidade. Turistas
Concordar(l:(l:;\:;ll com o PA OE 14 - Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras.

Fonte de Financiamento
Potencial

M10.2 - 3: Diversificagdo de atividades na exploragdo

M10.2 -4: Cadeias curtas e mercados locais

M10.2 -5: Promogado de produtos de qualidade locais

M10.3: Atividades de Cooperagao dos GAL

M10.4. Funcionamento e animagao

Pl 6¢ - Conservagdo, protecdo, promogdo e desenvolvimento do patriménio natural e cultural

Pl 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,
pequenas e médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE AcAO

ADDLAP

Associogdo de Desenvolvimento
do Dao, Lafdes e Alto Paivo.

DESIGNAGAO DO PROJETO

PROJETO MOBILIZADOR N° 6

TUCREL - TURISMO CULTURAL E RELIGIOSO EM REDE

Indicadores de
Realizagao

- Aumento do n2 esperado de visitantes/turistas

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficiarios

- N2 de empresas apoiadas

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

Indicadores de
Resultado

- Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros (n2)

- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n9)

- Exploracgdo ou beneficiarios com investimento apoiado em regime de qualidade (%)

- N2 de empregos criados

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apos o fim do
apoio (%)

Indicadores de Impacte

- Melhoria da visibilidade da sub-regido
- N2 de referéncias na imprensa
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO MOBILIZADOR Ne° 7

DESIGNAGAO DO PROJETO

SAUDE PLENA - ANTI-AGING E INCLUSAO ATIVA

Objetivo Especifico

OE.Il - Promover uma Ruralidade Moderna - Empreendedora, competitiva e colaborativa

Dominio de Intervengio
Estratégica

DL.II12 - Envelhecimento ativo

Linha de Agdo Estratégica

LA.18 - Apoio a mobilizagdio da populagdo sénior, ativa e capacitada, para encontros
intergeracionais (coaching intergeragdes) e para novos desafios de intervengdo social.

LA.19 - Apoio a constituicdo de uma Bolsa de Populagdo Sénior, qualificada e disponivel, para
colaborar em trabalhos especializados.

LA.20. Desenvolvimento de iniciativas empresariais no dominio do anti-aging, de forma a “travar”
o envelhecimento, dando maior bem-estar e qualidade de vida a populagdo sénior.

Memoria Descritiva

O projeto SAUDE PLENA visa promover um envelhecimento ativo e de qualidade, articulando
intervengdo social, atividades desportivas e de lazer e praticas de anti-aging.
E um projeto com foco numa faixa etdria que ganha uma importancia crescente e que tem por
pressuposto central que a idade ndo limita a participagcdo do idoso, nem a sua utilidade na
sociedade.
Com este projeto pretende-se:
i. Aproveitar o conhecimento da populagdo sénior para coaching intergeracional.
ii. Ampliar as oportunidades de participagao dos sujeitos com mais de 50 anos em atividades
culturais, desportivas, de lazer e sociais.
iii. Beneficiar, através da atividade fisica e do lazer, os pré-idosos e idosos.
iv. Difundir a importancia da pratica consciente, ludica, solidaria e com autonomia, das
atividades fisicas, desportivas e de lazer, para o envelhecimento saudavel;
v. Difundir praticas de anti-aging (alimentagdo adequada, exercicio fisico, técnicas de
controlo do stress, praticas clinicas), tendentes a travar o envelhecimento e a melhorarem
o0 bem-estar e a qualidade de vida da populagdo sénior.
vi. Estimular a criagdo de emprego em atividades de apoio ao anti-aging.
vii. Por o conhecimento técnico da populagdo sénior, qualificada e disponivel, ao servigo da
comunidade, através do seu enquadramento numa BPS (Bolsa de Populagdo Sénior).

Entidades a Envolver

ADDLAP. Associagdao Andebol de Viseu. Associagdo Amigos de Vasconha. Associagdao Futebol de
Viseu. Associacdo de Solidariedade e Cultural Cruz de Malta. Associagdo de Solidariedade Social
de Farminhdo — ASSF. ASSOPS - Associacdo de Passos de Silgueiros. Centro Social da Paréquia de
Mund3o. Juntas de Freguesia e Municipios. Empresas. Instituto Piaget. IPV - Instituto Politécnico
de Viseu/Escola Superior de Satude. Universidade Catdlica Portuguesa. Municipios. Institui¢des de
ensino profissional e superior. Profissionais das diversas areas ligadas ao anti-aging. Sociedade
Musical Vouzelense.

Publico-Alvo

Populagdo com mais de 50 anos.

Concordancia com o PA
Cim

OE 9 - Promover a empregabilidade, a diminui¢do do desemprego e a articulagdo entre emprego
e formagao
OE 10 - Promover a coesdo social e o desenvolvimento do terceiro setor

Fonte de Financiamento
Potencial

M10.2 - 3: Diversificagdo de atividades na exploragdo

M10.3: Atividades de Cooperagdo dos GAL

M10.4 Funcionamento e animagao

PI 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,
pequenas e médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

PI 9i: Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participagdo
ativa e melhorar a empregabilidade

Indicadores de Realizagdo

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficidrios

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

- N2 de projetos de cooperagdo

Indicadores de Resultado

- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n2)
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

!‘ PROJETO MOBILIZADOR Ne° 7

ADDLAP

Assaciogdo de Desenvolvimento
do Do, Lafaes e Alto Paivo.

DESIGNACAO DO PROJETO SAUDE PLENA - ANTI-AGING E INCLUSAO ATIVA

- N2 de empregos criados
- Pessoas apoiadas no dmbito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apos o fim do
apoio (%)

- Funcionamento da BPS (Bolsa de Populagdo Sénior)

Indicadores de Impacte . . NN
P - Melhoria da autoestima da populagao sénior
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO MOBILIZADOR N° 8

DESIGNAGAO DO PROJETO N_CEI Il - NUCLEO DE CRIATIVIDADE, EXPERIMENTAGAO E INOVACAO
. e OE.IlIl - Consolidar um Territério de Bem-estar e de Coesao - Territério de sucesso
Objetivo Especifico . N s
educativo e de acesso a cultura e a saide
Dominio de
Intervengao DLIN2 - Nucleos de Criatividade

Estratégica

Linha de Agdo
Estratégica

LA.34 - Apoio a criagdo de um Centro de Criatividade, que inter-relacione “patrimonio
cultural-ciéncia-turismo” e que abranja diferentes dominios: investigacdo, educagdo,
prevencdo/sensibilizagdo e turismo cultural.

Memoria Descritiva

O projeto N_CE/ Il assegura a continuidade do projeto em vigor na anterior ELD e
responde, igualmente, a sugestdes recolhidas no trabalho participativo.
Trata-se de um projeto polinucleado, com o qual se pretende:

I. Apoiar a experimentacdo e a inovagdo para a preservagdo do patrimonio cultural e
natural no territdrio de atuagdo da ADDLAP.

Il. Criar um espago de partilha cultural, onde possam estar sediadas associagdes
culturais ou outras coletividades que desenvolvam atividades relevantes para o
desenvolvimento sociocultural.

IIl. Estimular a criagdo de emprego em atividades socioculturais.

IV. Estimular o estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento sociocultural.

V. Estimular o trabalho em rede e o aparecimento de novos negdcios socioculturais.

VI. Garantir a utilizagdo sustentada de espagos socioculturais existentes.

Entidades a Envolver

ADDLAP. ADIV- Associagdo para o Desenvolvimento e Investigagdo de Viseu.
Agrupamentos de Escolas. AEL - Associagdo Empresarial de Lafdes. ANJE — Associagdo
Nacional de Jovens Empresdrios — Viseu. Associagdo Académica de Santa Cruz. Centro
Cultural Distrital de Viseu. Centro de Artes do Espetaculo de Viseu — Associagdo Cultural e
Pedagdgica — Teatro Viriato. EON - Industrias Criativas, Lda. Escola Profissional D. Mariana
Seixas. Escola Profissional de Vouzela. Fundagdo Joaquim dos Santos de Torredeita.
Instituto Piaget. IPV - Instituto Politécnico de Viseu. Juntas de Freguesia e Municipios.
Promolafdes- Promogdo de Eventos Lda. Radio Vouzela. Sociedade Musical Vouzelense.
Universidade Catdlica Portuguesa. ZUNZUM Associagdo Cultural.

Publico-Alvo

Comunidade. Produtores culturais. Jovens licenciados.

Concordancia com o

OE 10 - Promover a coesdo social e o desenvolvimento do terceiro setor

PA CIM OE 14 - Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras
M10.2 - 6: Renovagao de aldeias
M10.3: Atividades de Cooperagdo dos GAL
M10.4 : Funcionamento e animacgdo
Pl 6c Conservagdo, protecdo, promogdo e desenvolvimento do patrimdnio natural e
Fonte de cultural
Financiamento Pl 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo
Potencial micro, pequenas e médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria,
as microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Pl 9i: Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a
participagdo ativa e melhorar a empregabilidade

Indicadores de
Realizagao

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficiarios

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

- N2 de projetos de cooperagdo/agdo
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

. PROJETO MOBILIZADOR N° 8

ADDLAP

o o P

DESIGNACAO DO PROJETO N_CEI Il - NUCLEO DE CRIATIVIDADE, EXPERIMENTAGAO E INOVACAO

- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n9)

Indicadores de - N2 de empregos criados

Resultado - Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apos o

fim do apoio (%)

Indicadores de - Melhoria da visibilidade de cada um dos nucleos

Impacte - N2 de referéncias na imprensa
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO MOBILIZADOR N° 9

DESIGNAGAO DO PROJETO

AGENDAS Il - PROGRAMA DE DINAMIZACAO CULTURAL

Objetivo Especifico

OE.llIl - Consolidar um Territério de Bem-estar e de Coesdo - Territorio de sucesso
educativo e de acesso a cultura e a saide

Dominio de Intervengdo
Estratégica

DI.I3 - Parcerias Culturais

Linha de Agdo Estratégica

LA.35 - Apoio a organizagdo de programas para a concertagdo e dinamizagdo das diversas
atividades artisticas e criativas existentes na Area de Intervengio

Memoria Descritiva

O Agendas Il desenvolvera a andlise, o diagndstico e o Plano de Dinamizagdo e Promogao
Cultural do territério da ADDLAP, organizando e compatibilizando calendarios tematicos
relacionados com as diversas atividades artisticas e criativas.
Com este projeto, que da continuidade ao Agendas integrado na ELD anterior, pretende-se:
I. Animar e dinamizar socioculturalmente o territério da ADDLAP.
Il. Criar uma Plataforma dos Acontecimentos que tém lugar na regido, em cada
momento, associada a uma agenda dindmica de eventos.

Ill. Envolver a populagdo local no desenvolvimento e animagdo do territério.

IV. Estimular a criagdo de emprego no setor cultural.

V. Estimular o aparecimento de novos negdcios culturais.

VI. Fomentar a cooperacgdo entre as diversas entidades ligadas ao setor cultural.

VIl. Garantir a utilizagdo integrada e continuada das infraestruturas socioculturais e
recreativas existentes em todo o territério e em diferentes enquadramentos urbano-
rurais e naturais.

VIIl. Promover a interagdo do territério local com o global, incentivando estratégias
colaborativas de atuagdo.

Entidades a Envolver

ADDLAP. ADIV- Associagdo para o Desenvolvimento e Investigacdo de Viseu. Associacdo
Académica de Santa Cruz. CCDRCentro. Centro Cultural Distrital de Viseu. Centro de Artes do
Espetdculo de Viseu — Associacdo Cultural e Pedagdgica — Teatro Viriato. Comunidade
Intermunicipal (CIM). EON - Industrias Criativas, Lda. Fundagdo Joaquim dos Santos de
Torredeita. Instituto Piaget. IPV - Instituto Politécnico de Viseu. Juntas de Freguesia e
Municipios. Radio Vouzela. Sociedade Musical Vouzelense. Universidade Catdlica
Portuguesa. ZUNZUM Associagcdo Cultural.

Publico-Alvo

Artistas. Comunidade. Produtores culturais. Jovens licenciados.

Concordancia com o PA
CIM

OE 10 - Promover a coesdo social e o desenvolvimento do terceiro setor
OE 14 - Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras

Fonte de Financiamento
Potencial

M10.2 - 6: Renovagdo de aldeias

M10.3: Atividades de Cooperagdo dos GAL

M10.4 : Funcionamento e animagao

Pl 6¢ Conservagdo, protegdo, promogdo e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural
Pl 8iii: Emprego por conta prdpria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo
micro, pequenas e médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Indicadores de Realizagdo

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficidrios

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

- N2 de projetos de cooperag¢do/agio

Indicadores de Resultado

- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n9)

- N2 de empregos criados

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apds o fim
do apoio (%)

Indicadores de Impacte

- Melhoria da visibilidade de cada um dos nucleos
- N2 de referéncias na imprensa
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

DESIGNAGCAO DO PROJETO

PLANO DE ACAO

PROJETO MOBILIZADOR N° 10

GREENWAYS |l - PROGRAMA DE INTERPRETAGAO, VALORIZAGAO E GESTAO AMBIENTAL

Objetivo Especifico

OE.IV - Dar uma nova visibilidade as “marcas “do territério

Dominio de Intervengdo
Estratégica

DLIV1 - Territérios de lazer e prazer

Linha de Agdo Estratégica

LA.39 - Apoio a promogdo de itinerarios de observagdo da natureza.

Memoria Descritiva

O GREENWAYS é projeto de continuidade da anterior ELD e da forte aposta da ADDLAP na
drea ambiental. E um projeto vocacionado para a preservacdo e valorizacdo do patriménio
natural do territério de atuagdo, bem como para a educagdo e sensibilizagdo ambiental, com
um foco de atuagdo prioritario junto dos mais jovens.

Com o GREENWAYS pretende-se:

I. Apoiar a promogao de itinerarios de observagao da natureza.

Il. Continuar a trabalhar as areas de intervengdo prioritarias anteriormente definidas: i)
reabilitacdo do patrimdnio natural e construido; ii) elaboragdo de materiais ludico-
didaticos; iii) estruturacdo de agdes de sensibilizagdo.

Ill. Continuar o levantamento, com os varios municipios, dos servicos e espagos
existentes que podem integrar o projeto.

IV. Definir um calendario anual de atividades em articulagio com as escolas dos
concelhos da ADDLAP (desde o pré-escolar ao ensino superior).

V. Elaborar um Guia de Observagdo da Natureza para o territério de atuagdo da ADDLAP.

VI. Estimular a criagdo de emprego no setor do ambiente e da biodiversidade.

Entidades a Envolver

ADDLAP. Agrupamentos de Escolas. Associagdo de Defesa do Patrimdnio, Ambiente e
Consumidor “Amigos da Beira”. Associagdes de Protecdo Ambiental. Comunidade
Intermunicipal (CIM). Escola Superior Agraria de Viseu. Instituto Piaget. Empresas. IPV -
Instituto Politécnico de Viseu. Juntas de Freguesia e Municipios. Montis — Associagdo de
Conservagdo da Natureza. Universidade Catdlica Portuguesa.

Publico-Alvo

Alunos dos diferentes graus de ensino. Populagdo em geral. Turistas.

Concordancia com o PA
Cim

OE 7 - Promover a protegdo e valorizagdo ambiental, o uso eficiente dos recursos naturais e
patrimoniais e a criagdo de uma economia de baixo carbono
OE 8 - Elevar os niveis de escolaridade da populagdo

Fonte de Financiamento
Potencial

M10.2 - 6: Renovagao de aldeias

M10.3: Atividades de Cooperagdo dos GAL

M10.4. Funcionamneto e animagao

Pl 6¢ Conservagdo, protegdo, promogdo e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural

Indicadores de Realizagdo

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de centros de interpretagdo apoiados

- N2 de empresas apoiadas

- N2 de itinerarios apoiados

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

- N2 de projetos de cooperagdo apoiados

Indicadores de Resultado

- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n?)

- N2 de empregos criados

- N2 de unidades de alojamento criadas

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apds o fim
do apoio (%)

Indicadores de Impacte

- Atividades de dominio ambiental realizadas
- Frequéncia de utilizagdo dos itinerdarios apoiados
- Melhoria da visibilidade da sub-regido
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO MOBILIZADOR N° 11

DESIGNAGAO DO PROJETO RISP - ROTA INTERMUNICIPAL DOS SABORES E PAISAGENS
Objetivo Especifico OE.IV - Dar uma nova visibilidade as “marcas “do territério
Dominio de DI.IV1 - Territdrios de lazer e prazer

Intervengao Estratégica

DI.IV2 - Rotas Intermunicipais

Linha de Agdo
Estratégica

LA.39 - Apoio a promogdo de itinerarios de observagdo da natureza.
LA.41 - Apoio a promogao de rotas intermunicipais centradas na gastronomia, na dogaria regional e nos
produtos com ADN.

Memoria Descritiva

Visitar o territério de atuagdo na ADDLAP permite aliar paisagens de rara beleza, biodiversidade e
rigueza patrimonial, a uma gastronomia e dogaria de reconhecida riqueza e qualidade, de que se
destacam os sabores da Sopa da Beira ou do Caldo Verde, das Migas a Lagareiro, do Arroz de Carqueja,
do Rancho a Moda de Viseu, da Vitela Assada a Moda de Lafdes, do Bacalhau ou do Polvo Assados a
Lagareiro, do Cabrito Assado, do Arroz de Lampreia, das Trutas do Paiva, do Arroz de Pato, do
Presunto, dos Enchidos (morcela, chouriga, farinheira), etc. Em termos de dogaria sdo muito apreciados
o leite-creme ou Arroz Doce a Moda da Aldeia, o Pudim de Requeijdo ou de P3o, as Papas de Milho, os
Pastéis de Vouzela, as Castanhas de Ovos de Viseu, os Cagoilinhos do Vouga, os Beijinhos, as Cavacas,
etc. Com o projeto RISP pretende-se:
I.  Associar a observagdo da natureza a bons momentos de gastronomia.

Il.  Criar uma Marca de Turismo Gastronémico.

Ill.  Criar a Rota Intermunicipal dos Sabores e Paisagens (RISP).

IV.  Criar pequenos eventos distribuidos pelo territério (cozinhas ao vivo nos restaurantes;

workshops com chefes de cozinha; feiras gastrondmicas; semanas temdticas).
V. Estimular a criagdo de emprego no setor da restauragdo.
VI.  Garantir a preservagdo e a valorizagdo dos produtos enddgenos.
VII.  Melhorar a articulagdo entre a gastronomia da area de intervengao.
VIIl.  Promover a inovagdo e a criagdo de novos sabores.
IX.  Promover novas ideias de negdcios gastrondmicos.
X.  Promover os eventos gastrondmicos existentes no territorio.

Entidades a Envolver

ADDLAP. Associagdo Comercial do Distrito de Viseu (ACDV). CERV —Conselho Empresarial da Regido de
Viseu — Associagdao Empresarial. Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal. Escola Superior
Agraria de Viseu. Instituto Piaget. IPV - Instituto Politécnico de Viseu. Juntas de Freguesia e Municipios.
Operadores turisticos. Organizagdo Slow Food International. Universidade Catdlica Portuguesa.

Publico-Alvo

Comunidade. Turistas.

Concordancia com o PA

OE 12 - Adotar modelos e instrumentos inovadores de governanga e promover as redes de cooperagao

CiMm OE 14 - Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras

M10.2 -4: Cadeias curtas e mercados locais
M10.2 -5: Promogdo de produtos de qualidade locais
M10.2 - 6: Renovagdo de aldeias
M10.3: Atividades de Cooperagao dos GAL

Fonte de - . =

. R M10.4: Funcionamneto e animagao
Financiamento - o o . S
Potencial Pl 6.c - Conservagdo, protecdo, promogdo e desenvolvimento do patrimonio natural e cultural

PI 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,
pequenas e médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Indicadores de
Realizagdao

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficidrios

- N2 de empresas apoiadas

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

. PROJETO MOBILIZADOR N° 11
ADDLAP

Associogio de Desenvolvimento
do Dao, Lafdes e Alto Paivo.

DESIGNAGAO DO PROJETO RISP - ROTA INTERMUNICIPAL DOS SABORES E PAISAGENS

- Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros (n2)

- N2 de empregos criados

- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n?)

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apds o fim do apoio
(%)

Indicadores de
Resultado

- Melhoria da visibilidade da sub-regido

Indicadores de Impacte o O :
- N2 de referéncias na imprensa
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO COMPLEMENTAR Ne° 1

DESIGNAGCAO DO PROJETO

Mais ECONOMIA. DINAMIZAGAO E VALORIZACAO DA MICROECONOMIA LOCAL

Objetivo Especifico

OE.I - Desenvolver uma Nova Economia - Economia da Terra, mais verde, social e circular
OE. Il - Promover uma Ruralidade Moderna - Empreendedora, competitiva e colaborativa

Dominio de
Intervengdo
Estratégica

DI.I3 - Empreendedorismo social e tecnolégico
DI. 11 - Empreendedorismo em agdo - Novos e renovados negocios

Linha de Agdo
Estratégica

LA.10 - Apoio a ligagdo da economia social e tecnoldgica com a criagdo de emprego préprio (ninhos
de empresas para jovens), a formagdo, a cultura, as industrias criativas, a recupera¢do do
patrimonio, ...

LA.15 - Apoio a criagdo de novos negdcios e a reconversdo de negdcios/atividades existentes.

Memoria Descritiva

E um facto que os pequenos negécios sofrem, nos territérios rurais e de uma forma geral, com a
concorréncia exercida pelas grandes e médias superficies comerciais das cidades ou vilas mais
préximas, com a concorréncia dos vendedores ambulantes que tém uma oferta diversificada de
artigos, desde o comércio alimentar (peixe e fruta, por exemplo) até ao vestudrio, téxtil-lar, etc.,
bem como com as feiras/mercados, semanais ou mensais, que disponibilizam uma oferta bastante
diversificada e acessivel de bens/produtos. Acresce que a maior mobilidade das popula¢des
também tem influéncia no afastamento de alguns comércios e servigos de proximidade.

Apesar desta evidéncia e também por ela, o projeto Mais ECONOMIA propde-se contribuir para a
criagdo, dinamizagdo, manutengdo e moderniza¢do dos pequenos negdécios em meio rural, cujo
CAE ndo é abrangido pelos restantes projetos. Com este projeto pretende-se:

- Apoiar negdcios complementares a exploragdo agricola.

- Assegurar o aumento do rendimento das familias.

- Estimular a criagdo, dinamizagdo, manutencdo e modernizagdo de pequenos negdcios em meio
rural (p. ex.: barbeiros, cabeleireiras, carpintarias, marcenarias, mercearias, oficinas de reparagdo,
papelarias, peixarias, tabernas, etc.).

- Gerar valor econdmico e revitalizar a economia rural.

- Promover a criagdo de emprego em atividades que envolvam a comercializagdo de produtos, a
transformagdo de matérias-primas e a prestagdo de servigos de proximidade.

- Valorizar os pequenos negdcios de proximidade.

Entidades a Envolver

ADDLAP. Associagdo Comercial Distrito Viseu (ACDV). Escola Superior Agraria de Viseu. Instituto
Piaget. IPV - Instituto Politécnico de Viseu. Juntas de Freguesia e Municipios. Universidade Catdlica
Portuguesa.

Publico-Alvo

Consumidores. Empresarios dos pequenos negdcios locais.

Concordancia com o

OE 1 - Promover a competitividade e o aumento da capacidade de absorgdo do tecido produtivo
local

PACIM OE 14 - Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras
M10.2 - 2: Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagdo
Fonte de M10.2 - 3: Diversificagdo de atividades na exploragdo
. R Pl 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,
Financiamento - .
. pequenas e médias empresas inovadoras
Potencial

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Indicadores de
Realizagao

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficidrios

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

Indicadores de
Resultado

- N2 de empregos criados

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apds o fim do
apoio (%);

- Efeito multiplicador do investimento publico no privado (n2)

Indicadores de
Impacte

- Aumento do consumo de produtos locais
- Aumento do nimero de servicos de proximidade
- Aumento da utilizagdo de servigos de proximidade
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO COMPLEMENTAR Ne° 2

GEOCT - GEOCONSERVAGAO E GEOTURISMO

Objetivo Especifico

OE. Il - Promover uma Ruralidade Moderna - Empreendedora, competitiva e colaborativa
OE. Il - Consolidar um Territério de Bem-estar e de Coesao - Territdrio de sucesso educativo e
de acesso a cultura e a saude

Dominio de
Intervengdo
Estratégica

DI. 111 - Empreendedorismo em agdo - Novos e renovados negocios
DI.lI13 - Oferta Turistica e inovagdo
DLIII4 - Territorios de Hospitalidade

Linha de Agdo
Estratégica

LA.15 - Apoio a criagdo de novos negdcios e a reconversdo de negdcios/atividades existentes.
LA.21 - Apoio a dinamizacdo e a promogdo do turismo cultural, focalizado na
gastronomia/enologia, artesanato e patriménio rural.

LA.38 - Apoio a criagdo e dinamizagdo de uma Agenda da Hospitalidade, demonstrativa da oferta
existente na Area de Intervencio.

Memoria Descritiva

As estratégias de geoconservagdo visam a preservagdo da diversidade natural (ou
geodiversidade), pelo que devem estar inseridas nas politicas de conservagdo da natureza e
estabelecerem a ligagdo com a educagdo e com o turismo de natureza. No territério em causa
destaca-se a exploragdo de quartzo (Monte de Santa Luzia, onde se localiza o Museu do
Quartzo) e de volframio (Mina de Chas em Sdo Pedro do Sul; Mina de Queiriga de Lagares ou
da Lousadela em Vila Nova de Paiva, que apesar da sua beleza' e potencial turistico se
encontra ao abandono). O projeto GEOCT pretende:
I.  Diversificar as atividades ligadas aos recursos minerais e aumentar receitas publicas.
Il.  Estimular a criagdo de emprego no setor do turismo.
IIl.  Identificar, conservar, divulgar, proteger e valorizar o geopatrimonio.
IV.  Prevenir o declinio da geodiversidade.
V.  Promover a identificagdo dos elementos notaveis do patrimdnio geoldgico.
VI.  Promover o geoturismo
VII.  Valorizar o territério, projetando-o internacionalmente como destino geoturistico.

Entidades a Envolver

ADDLAP. Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal. Empresas. Escola Superior Agraria
de Viseu. Instituto Piaget. IPV - Instituto Politécnico de Viseu. Juntas de Freguesia e Municipios.
Museu do Quartzo. Operadores turisticos. Radio Vouzela. Universidade Catdlica Portuguesa.

Publico-Alvo Comunidade. Turistas
Concordéncia com o OE 14 - Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras
PA CIM

M10.2 - 6: Renovagdo de aldeias
M10.3: Atividades de Cooperagdo dos GAL

Fonte de M10.4. Funcionar:wneto e Ar:imagéo ) . o

Financiamento PI 6c Conservagao, protegao,lprc.)mogao e desenvo.lwmento §o~patrlmon|o natur.al e c.ulturall
Potencial Pl 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,

pequenas e médias empresas inovadoras
PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Indicadores de
Realizagao

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de beneficidrios

- N2 de empresas apoiadas

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

- N2 de projetos de cooperagdo

7 Ver videos de Marcos Medalon (2010) - https://www.youtube.com/watch?v=0tlcgwiXdOg e de Antdnio Vieira (2014) -
https://www.youtube.com/watch?v=uaCy30H2ymQ
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

k PROJETO COMPLEMENTAR Ne° 2
ADDLAP

Assaciocio de Desenvolvimento
do Do, Lafaes e Alto Paivo.

DESIGNACAO DO PROJETO GEOCT - GEOCONSERVAGAO E GEOTURISMO

- Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros (n2)

- Efeito multiplicador do investimento publico (n?)

- N2 de empregos criados

- Pessoas apoiadas no ambito da criagcdo de emprego que permanecem 12 meses apds o fim do
apoio (%)

Indicadores de
Resultado

- Melhoria da visibilidade da sub-regido

Indicadores de Impacte o A )
- N2 de referéncias na imprensa
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

PROJETO COMPLEMENTAR N° 3

DESIGNAGAO DO PROJETO

+ VIDA + INCLUSAO - ARTE, DESPORTO RECREATIVO, LAZER E INCLUSAO SOCIAL

Objetivo Especifico

OE. IlIl - Consolidar um Territério de Bem-estar e de Coesdo - Territorio de sucesso
educativo e de acesso a cultura e a saide

Dominio de Intervengdo
Estratégica

DLIN1 - Inclusdo Ativa

Linha de Agdo Estratégica

LA.30 - Apoio a agdes de inovagdo e experimentagao social que facilitem a dinamizagdo de
estratégias de inclusdo ativa.

LA.31 - Apoio a criagdo e a qualificagdo de uma rede de cuidadores informais para apoio aos
idosos, integrando alunos do ensino superior local.

LA.32 - Apoio a realizagdo de atividades desportivas e socioculturais para a populagdo idosa.

Memoria Descritiva

O projeto + VIDA + INCLUSAO tem por meta a inclusdo social, a interagdo e a participagdo da
populagdo, incentivando a cidadania e proporcionando uma melhor qualidade de vida
através da arte, do desporto e de atividades de lazer. Ao ter um caracter multidisciplinar
implica o envolvimento de profissionais de diversas areas, como artes visuais, artesanato,
danga, educagdo fisica, expressdo dramatica, expressdo plastica e musica. Com este projeto
pretende-se:
I.  Contribuir para a prevengdo da violéncia, do racismo e da intolerancia.
Il.  Estimular a convivéncia social, a formagdo de gestores e de liderangas comunitarias.
Ill.  Estimular a criagdo de emprego nos setores da arte, cultura, desporto e atividades
de lazer.
IV. Estimular a gestdo participativa entre os atores locais direta e indiretamente
envolvidos.
V. Favorecer a pesquisa e a socializagdo do conhecimento, contribuindo para que a
arte, o desporto e as atividades de lazer sejam tratadas como politicas e direitos de

todos.
VI.  Incentivar a organizagdo coletiva de eventos de arte, desporto recreativo e lazer.
VII.  Proporcionar a pratica de atividades culturais, fisicas e de lazer em toas as faixas
etdrias e para as pessoas portadoras de deficiéncia.
VIIl.  Reconhecer as qualidades da cultura local na apropriagdo do direito a arte, ao

desporto recreativo e ao lazer.
IX.  Sensibilizar as escolas para a importancia das expressGes (dramatica e plastica) e da
musica para a inclusdo.

Entidades a Envolver

ADDLAP. Agrupamentos de Escolas. APPACDM - Associagdao Portuguesa e Pais e Amigos do
Cidaddo Deficiente Mental de Viseu. Associacdo Académica de Santa Cruz. Associagdo
Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios de Vouzela. Associagdo Menuhin Portugal. Centro
Cultural Distrital de Viseu. Caritas da Pardquia da Queiriga. Centro de Artes do Espetaculo de
Viseu — Associagdo Cultural e Pedagdgica — Teatro Viriato. Centro Social de Cambra. Centro
Social de Vila Maior — IPSS. Empresas. EON - IndUstrias Criativas, Lda. Escola Profissional D.
Mariana Seixas. Escola Profissional de Vouzela. Fundagdo Joaquim dos Santos de Torredeita.
Instituto Piaget. IPV - Instituto Politécnico de Viseu. Juntas de Freguesia e Municipios.
Ministério da Educagdo. Misericordia de Santo Antdnio. Misericordia Nossa Sra. dos
Milagres. Nucleo Distrital de Viseu da EAPN — Rede Europeia Anti Pobreza. PromolafGes-
Promogcdo de Eventos Lda. Sociedade Musical Vouzelense. Universidade Catdlica
Portuguesa. ZUNZUM Associagcdo Cultural.

Publico-Alvo

Comunidade

Concordancia com o PA
CIM

OE 10 - Promover a coesdo social e o desenvolvimento do terceiro setor

Fonte de Financiamento
Potencial

M10.3: Atividades de Cooperagao dos GAL

Pl 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo
micro, pequenas e médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta proépria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

PI 9i: Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a
participagdo ativa e melhorar a empregabilidade

Indicadores de Realizagdo

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE AcAO

!‘ PROJETO COMPLEMENTAR N° 3
ADDLAP

Associogdo de Desenvolvimento
do Dao, Lafoes e Alto Paiva.

DESIGNAGAO DO PROJETO + VIDA + INCLUSAO - ARTE, DESPORTO RECREATIVO, LAZER E INCLUSAO SOCIAL
- N2 de beneficidrios

- N2 de empresas apoiadas

- N2 de microempresas criadas

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados

- N2 de projetos de cooperagdo

- Efeito multiplicador do investimento publico (n2)

- N2 de empregos criados

Indicadores de Resultado | - N2 de eventos criados

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apos o fim
do apoio (%)

Indicadores de Impacte - Melhoria da autoestima da populagao
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DESIGNAGAO DO PROJETO

PLANO DE ACAO

PROJETO COMPLEMENTAR N° 4

MKT TERRITORIAL. TERRITORIOS VISIVEIS - TERRITORIOS DE DESENVOLVIMENTO

Objetivo Especifico

OE.IV - Dar uma nova visibilidade as “marcas “do territério

Dominio de Intervengao
Estratégica

DI.IV3 - Promover as “Marcas” do Territério

Linha de Agdo Estratégica

LA.44 - Apoio a promogdo de um Plano de Marketing Territorial.

LA.45 - Apoio a estudos e trabalhos sobre as “Marcas” do Territorio, através da concessdo
de bolsas de investigagdo, concursos, etc.

LA.46 - Apoio a estratégias de venda das “Marcas” do Territério.

Memoria Descritiva

O Mkt TERRITORIAL visa melhorar a performance territorial, tornando o territério mais
competitivo, influenciando publicos-alvo relativamente a produtos ou servigos associados a
um lugar especifico e analisando e satisfazendo as necessidades dos stakeholders para criar
relacionamentos vantajosos, pelo que influencia todos os projetos deste Plano de Agdo.

A «marca» do territério configura-se como um aspeto central do marketing territorial
porque: i) Contribui para a maximizacdo da eficiéncia dos processos comunicacionais. ii)
Envolve o esforco de selecionar atributos da identidade do territdrio, traduzi-los e
comunicé-los, de forma a distingui-lo dos concorrentes. iii) Implica uma preocupagdo com a
promog¢do de comportamentos favoraveis dos stakeholders. iv) A esséncia do seu
posicionamento estd num «espago mental» que se pretende conquistar, o da mente do
publico.

Também a “re-imaging” é uma ferramenta de trabalho a ter em conta, enquanto
reconfiguragdo deliberada da representagdo e imagem do territério, de forma a atingir
objetivos econdmicos, culturais e politicos, alterando mapas percetuais e imagens mentais.
O territério de atuagdo da ADDLAP tornar-se-8 mais visivel com um Plano de Marketing
Territorial que facilite: i) o reconhecimento de uma «marca(s)»; ii) a valorizagdo da sua
«identidade» como estratégia de coesdo; iii) o trabalho de «imagem» e comunicagdo de
atributos; iv) o (re)posicionamento do territério através de estratégias integradas de
comunica¢do; v) a demonstragdo da existéncia de conforto (infraestruturas e servigos
basicos) que satisfaca as necessidades dos utilizadores particulares e organizacionais; vi) o
desenvolvimento de atragdes (culturais, educativas, financeiras, ...) que assegurem uma
dindmica de captagdo de investimentos e de pessoas, permitindo novas centralidades; vii) o
envolvimento e participagdo dos cidaddos, lideres e instituigdes nos processos de
desenvolvimento local.

Entidades a Envolver

ADDLAP. ADIV- Associagdo para o Desenvolvimento e Investigagdo de Viseu. Comunidade
Intermunicipal (CIM). Empresas. Escola Superior Agraria de Viseu. Instituto Piaget. IPV -
Instituto Politécnico de Viseu. Juntas de Freguesia e Municipios. Radio Vouzela.
Universidade Catdlica Portuguesa.

Publico-Alvo

Comunidade. Turistas.

Concordancia com o PA
CIM

OE 12 - Adotar modelos e instrumentos inovadores de governanga e promover as redes de
cooperagao
OE 14 - Prototipar e promover ofertas territoriais inovadoras

Fonte de Financiamento
Potencial

M10.3: Atividades de Cooperagdo dos GAL

M10.4 : Funcionamento e animacgdo

Pl 6¢ Conservagdo, protegdo, promogdo e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural
Pl 8iii: Emprego por conta prdpria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo
micro, pequenas e médias empresas inovadoras

PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagdo de empresas e microempresas

Indicadores de Realizagdo

- Investimento utilizado/Investimento elegivel (%)

- N2 de entidades envolvidas

- N2 de operagdes de cooperagdo/acdo

- N2 de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego
- N2 de projetos apoiados
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Yo

ADDLAP

Associogdo de Desenvolvimento
do Dao, Lafoes e Alto Paiva.

DESIGNAGAO DO PROJETO

PROJETO COMPLEMENTAR N° 4

MKT TERRITORIAL. TERRITORIOS VISIVEIS - TERRITORIOS DE DESENVOLVIMENTO

Indicadores de Resultado

- Efeito multiplicador do investimento publico (n2)
- N2 de empregos criados
- N2 de féruns tematicos participativos

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apos o fim

do apoio (%)

Indicadores de Impacte

- Melhoria da visibilidade do territério de atuagdao da ADDLAP
- N2 de referéncias na imprensa
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PLANO DE ACAO

4. RECOMENDACOES OPERACIONAIS

Este Plano de A¢do nao se fecha nos 15 projetos apresentados, com os quais se pretende dar resposta

as sugestdes de diferentes parceiros e assegurar, também, a continuidade da atual ELD da ADDLAP.

E um Plano de Acdo que se pretendeu simples no seu desenho, a melhor forma de operacionalizar uma

estratégia, mas que tera de ser consensualizado para que todos os parceiros do GAL se revejam nele.

As recomendacdes operacionais que se consideram oportunas prendem-se com cinco questdes centrais:
i) relacdo entre projetos; ii) papel da ADDLAP; iii) supervisdo de resultados e metas; iv) gestdo da

comunicac¢do e marketing; v) gestdo da participacao.

(i) Relagédo entre projetos

Tratando-se de uma estratégia de desenvolvimento territorial os projetos apresentados estdo todos
relacionados, com maior ou menor forca. Em termos de projetos mobilizadores considera-se que ha trés

inter-relagGes fortes, onde se destaca a presenca do setor do turismo:
- Ambiente (GREENWAYS Il) -Floresta (+ FLORESTA;) - Turismo (TUREXC);
- Comércio (VALorCoM, RFNL +) - Turismo (RISP);
- Cultura (N_CEI I, AGENDAS Il) - Turismo (TUCREL).

O Laboratdrio de Inovagao Socioterritorial surge como um projeto motor da animagao da Estratégia,
logo com uma relagdo muito forte com os restantes projetos, tendo por vocagao prioritdria a melhoria
da participacdo local e a construgdo de solugdes partilhadas, focadas na inovagdo e no
empreendedorismo, podendo por isso funcionar como uma ancora de todo o processo. A complementa-
lo surge o projeto de Marketing Territorial (Mkt Territorial) indispensavel para melhorar a

competitividade do territdrio.

(ii) Papel da ADDLAP

A intervencdo de um GAL na operacionalizacdo de uma estratégia local de desenvolvimento envolve
concecdo, coordenacao, facilitacdo e gestdo, pelo que ADDLAP esta naturalmente envolvida em todos os

~x o n

projetos, quer ao nivel da “concepcdo-gestdo” quer da “coordenacdo - facilitacdo”.

Ha cinco projetos onde a intervengdo da ADDLAP é fundamental ao nivel da “concepc¢do - gestdo”,
devido as suas competéncias cientificas e técnicas, respetivamente, LablS - Laboratério de Inovagdo

Socioterritorial, TurExc - Rede de Pdlos de Turismo de Exceléncia, N_CEI Il - Nucleo de Criatividade,
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Experimentacdo e Inovacdo, Agendas Il - Programa de Dinamizagdo Cultural e Greenways Il - Programa

de Interpretacao, Valorizagdo e Gestao Ambiental.

(iii) Supervisdo de resultados e metas

A supervisdo de resultados e metas, uma forma de evitar desvios relativamente ao planeado, passa
muito pela organizagdo interna da ADDLAP e podera ser efetuada a partir da matriz de enquadramento
l6égico em anexo (Cf. Anexo 1), que relembra compromissos, mas também a partir de uma matriz de
controlo operacional que permita acompanhar a execugdo de diferentes atividades/projetos, em termos

de recursos, de custos e de responsabilidades (Cf. Anexo I1).

(iv) Gestdo da comunicagdo e marketing

A gestdo da comunicacdo ndo pode ser dissociada do marketing territorial, de reconhecido mérito para

um adequado desenvolvimento dos territdrios, mas ainda pouco aplicado enquanto Plano auténomo.

Neste Plano de Agdo da-se relevancia a 4 «marcas» do territério consideradas determinantes,
respetivamente, «Terra, Agua, Serra e Floresta», entendendo-se que s3o um aspeto central do
marketing territorial, porque: i) contribuem para a maximizacdo da eficiéncia dos processos
comunicacionais; ii) envolvem o esforco de selecionar atributos da identidade do territdrio, traduzi-los e
comunica-los, de forma a distingui-lo dos concorrentes; iii) implicam uma preocupacdo com a promogao
de comportamentos favoraveis dos stakeholders; iv) o seu posicionamento esta num «espa¢o mental»

que se pretende conquistar, o da mente do publico.

Dar vida as «marcas» do territdrio implica, também, um trabalho de “re-imaging”, para reconfiguracao
deliberada da representacdo e imagem do territério, de forma a atingir objetivos econdmicos, culturais
e politicos, alterando mapas percetuais e imagens mentais, através da articulagdo de dois tipos de
comunicag¢do que afetam as perceg¢des do territério, respetivamente, a comunicag¢do direta que remete
para formas controladas como a publicidade, a identidade visual ou o marketing integrado e a

comunicagdo indireta relacionada com os afetos territoriais.

No mapa conceptual do marketing territorial associa-se “identidade - competitividade - valor - marca -
imagem - participagdo”, num modelo de criatividade que pretende encontrar solugdes criativas e
participadas que facam a diferenca. Conhecer e PENSAR, envolver e CAPACITAR, ATRAIR e conquistar,
deverdo ser os trés porticos a ter em conta num mix de comunicagdo, que atente nas expectativas, nas
argumentagdes, nos simbolos, na promoc¢do e na atratividade, de forma a que AGIR seja a palavra de
ordem do desenvolvimento. Comunicar para agir é a determinante que se devera associar a este Plano

de Acgao.
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(v) Gestdo da participagdo

A gestdo da participagdo implica que se traga a colacdo o papel das parcerias e a questdo das

metodologias.

No que concerne as parcerias, dever-se-d4 prestar uma particular aten¢do ao seu funcionamento.
Efetivamente, um GAL é uma Entidade suportada numa parceria diversificada, pelo que se advoga que
os diversos parceiros contribuam ativamente no ambito da parceria, estando interligados entre si de
formas previstas e negociadas, partindo-se do principio que a parceria deve basear a sua atuac¢do na
partilha de poder, de trabalho e de informacdo. Uma parceria dindmica permite melhorar a
responsabilidade de um coletivo, por certo com mais frutos para o territério, até porque se entende que
cada parceiro deva ser chamado a contribuir com as suas competéncias particulares e com o seu
conhecimento sobre o territdrio (tendo em vista o desenvolvimento de solugGes inovadoras), bem como

a participar ativamente em todos os processos de tomada de decisao.

Uma parceria forte facilita o desenvolvimento de intervencdes mais inovadoras, flexiveis e adequadas as
situacBes particulares vividas em cada territério. Para além deste aspeto ha um conjunto de vantagens
genéricas que merecem ser consideradas quando se pensa na operacionalizagdo de um Plano de Acéo,
participado e partilhado: i) potencializacdo das competéncias e recursos disponiveis nas varias
instituicdes e possibilidade de articulacdo de competéncias diversificadas na resolucdo de problemas
que sdo pluridimensionais; ii) maior legitimacdo das intervengdes, por via de uma maior participacao
dos agentes locais e dos proprios beneficidrios nos processos de decisdo e de negociacdo entre
interesses e perspetivas diversificadas; iii) reducdo das despesas diretamente cobertas pelos fundos
publicos, através da potencializagdo dos recursos locais e de novas formas de angariagdo de fundos; iv)
maior circulagdo de informacgdo, difusdo de novos modelos, troca de experiéncias e articulagdo de
competéncias (em todos os casos com menores custos); v) oportunidade de criagdo de novos espagos
de desenvolvimento de competéncias; vi) responsabilizacdo e capacitagdo dos agentes, nos seus varios

niveis e ambito de interven¢do e minimizagdo do isolamento de determinadas institui¢des.

Quanto as metodologias de participagao, utilizou-se na preparagdo deste Plano entrevistas a “aliados”
no territério, Ateliés Temdticos Participativos, auscultacdo a decisores politicos locais e Brainstormings
Setoriais, cujos resultados foram de elevada qualidade para a estruturagdo da Estratégia de

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria e do concomitante Plano de Acdo.

Maximizar a dinamica participativa durante a vigéncia do Plano de A¢do implica manter presentes os

niveis de participagdo sugeridos pela Abordagem Leader (Cf. Quadro 9).

Quadro 9 - Niveis de Participagdo segundo a Abordagem Leader
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Informagdo

Consulta

Elaboragdo em
comum

Decisdo coletiva

- Orgdos de comunicagdo
social, telecomunicagdes,
exposicdes e feiras
- Reunides publicas

- Auditoria territorial
- Métodos de diagndstico
participativo

- Animacgao da parceria.
- Formacgao dos
animadores e dos agentes
locais
- Grupos de trabalho
especializados (ateliés
tematicos, brainstormings
setoriais)

- Animacgao da parceria
- Selegdo participada dos
projetos

- Fase inicial
- Fases de realizagdo do
programa
- Fase de detecdo de
projetos

- Fase inicial
- Elaboragdo do plano
estratégico

- Langamento dos projetos
- Execugdo do programa
- Avaliagdo participativa

(autoavaliagdo)

- Definicao das
orientagdes e das
estratégias
- Execugdo do programa
- Novo diagndstico apds a
avaliagdo participativa

- Conjunto da populagdo
- Decisores
- Instituigdes
- Parceria
- Promotores de projeto
- Associagoes
- Grupos ativos da
populagao
- Grupos de interesses

- Grupos de interesses
- Parceria
- Setores envolvidos

- Parceria
- Promotores de projeto

Fonte: Adaptado de A Abordagem Leader - Um Guia Bdsico, Diapositivo 3, Cap. IV-7, 2006.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO

ESPECiFICO

HIERARQUIA DOS OBJETIVOS ReALiZACAO META RESULT. META IMPACTE META
2023 2023 2023

Dinamizar o territorio
de atuagdo da ADDLAP
como um territério de

integracdo “rural-
urbano”, onde a
“tradigdo gera
inovagdo”.

OE. | - Desenvolver uma
Nova Economia -
Economia da Terra, mais
verde, social e circular

OE. Il — Promover uma
Ruralidade Moderna. —
Empreendedora,

competitiva e

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

ANEXO | - MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

INDICADORES VERIFICAVEIS

- Numero de Projetos

-Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
de emprego, que permanecem 12 meses
apos o fim do apoio (%)

-Efeito multiplicador do investimento
publico no privado (N2) - FEDER

- Postos de trabalho criados — FEDER
(P18A)

- ExploragBes ou beneficiarios apoiados,
na restruturagdo ou modernizagdo (%)

- Exploragbes ou beneficidrios com
investimentos apoiados em regime de
qualidade (%)

Dormidas em estabelecimentos
hoteleiros, aldeamentos, apartamentos
turisticos e outros (n2)

- Numero de Projetos

-Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
de emprego, que permanecem 12 meses

47

50%

50%

30%

32

57

50%
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- Crescimento do VAB
(%)

- Criagdo de empregos
-Variagdo da populagdo
residente

1-2%
100

0%

MEDIDA/ ACAO

M10.2-1.
M10.2-2.
M10.2-3.
M10.2-4.
M10.2-5.
M10.2-6.

PI 6C
PI 8iii.
Pl 8a

M10.3
M10.4

M10.2-1.
M10.2-2.
M10.2-3.
M10.2-4.
M10.2-5.

PI6C
PI 8iii.
Pl 8a
M10.3
M10.4

M10.2-1.
M10.2-2.
M10.2-3.
M10.2-4.

59

PRESSUPOSTOS

4.647.859,58€ NA
A Candidatar
A Candidatar
1.409.930€
NA
A Candidatar
A Candidatar
NA
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HIERARQUIA DOS OBJETIVOS

colaborativa

OE. Il - Consolidar um
Territério de Bem-estar
e de Coesdo - Territorio
de sucesso educativo e
de acesso a cultura e a
saude

OE. IV - Dar uma nova
visibilidade as “marcas
“do territério

PLANO DE ACAO

INDICADORES VERIFICA

apos o fim do apoio (%)

-Efeito  multiplicador do investimento
publico no privado (N2)

- Exploragbes ou beneficidrios apoiados,
na restruturagdo ou modernizagdo (%)

- Exploragdes ou beneficidrios com
investimentos apoiados em regime de
qualidade (%)

- N2 de empregos criados através de
projetos LEADER apoiados (M10.2.6)

- Postos de trabalho criados — FEDER
(P18A)

- Dormidas em  estabelecimentos
hoteleiros, aldeamentos, apartamentos
turisticos e outros (N2)

- Numero de Projetos

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
de emprego, que permanecem 12 meses
apos o fim do apoio (%)

-Efeito multiplicador do investimento
publico no privado (N2)

- Dormidas em  estabelecimentos
hoteleiros, aldeamentos, apartamentos
turisticos e outros (N2)

- Postos de trabalho criados — FEDER
(P18A)

- N2 de empregos criados através de
projetos LEADER apoiados (M10.2.6)

- Numero de Projetos

- Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
de emprego, que permanecem 12 meses
apos o fim do apoio (%)

- Efeito multiplicador do investimento
publico no privado (N9)

- Exploragbes ou beneficidrios apoiados,
na restruturagdo ou modernizagdo (%)

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

ReALIZACAO META REsu META MEeTA
2023 2023

34%

40%

0,25

96

15

50%

96

0,25

40

50%

15%
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MEDpIDA/ ACAO

M10.2-5.
M10.2-6.
PI6C

PI 8iii.

Pl 8a

M10.3
M10.4

M10.2-6
PI6C

PI 8iii.
Pl 8a

M10.3
M10.4

M10.2-1.
M10.2-3.
M10.2-4.
M10.2-5.
M10.2-6.
PI 6C

PI 8iii.

Pl 8a
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RECURSOS

1.692.686,60€

A Candidatar
A Candidatar

426.431,53€

A Candidatar
A Candidatar

1.118.811,45€

PRESSUPOSTOS

NA

NA
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HIERARQUIA DOS OBJETIVOS

PM 1. LABIS - LABORATORIO DE
INOVAGAO SOCIOTERRITORIAL

PM 2.  VaworCoM -
VALORIZAGAO COMERCIAL DE
PRODUTOS LOCAIS

PM 3. + FLORESTA.
PRESERVAGAO - PRODUGAO -
UTILIZACAO

ReALIZACAO MeTa REsu META Ivip. MEeTA
23 2023 2023

- Numero de Projetos
- Despesa Publica
- Beneficidrios (n?)

Pessoas apoiadas no
ambito da criagdo de
emprego, inclui

autoemprego — FSE (8l11)

- Numero de Projetos

- Despesa Publica

- Beneficiarios (n2)

- Pessoas apoiadas no
ambito da criagdio de
emprego, inclui

autoemprego — FSE (8l11)
- Numero de Projetos

- Despesa Publica

- Beneficiarios (n2)

Pessoas apoiadas no
ambito da criagdo de
emprego, inclui

autoemprego — FSE (8l11)
- Aumento do numero de

visitantes a sitios de
patriménio  cultural e
natural e atragdes

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

1
74.458,54€
1

29

811.453,36€
26

21

660.831,04€
20

128

PLANO DE ACAO

INDICADORES VERIFICAVEIS

- Exploragdes ou beneficidrios com
investimentos apoiados em regime de
qualidade (%)

- N2 de empregos criados através de
projetos LEADER apoiados (M10.2.6)

- Dormidas em  estabelecimentos
hoteleiros, aldeamentos, apartamentos
turisticos e outros (N2)

- Postos de trabalho criados — FEDER
(P18A)

30% M10.3
M10.4

0,5

191

PI 8iii.
Pl 8a

M10.3
M10.4

M10.2-1.
M10.2-3.
M10.2-4.
M10.2-5.

Pl 8iii.
Pl 8a

M10.3

M10.2-1.
M10.2-3.
M10.2-4.
M10.2-5.

PI6C
PI 8iii.
Pl 8a

M10.3
M10.4
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MEDpIDA/ ACAO RECURSOS

A Candidatar
A Candidatar

74.458,54€

A Candidatar

A Candidatar

811.453,36€

A Candidatar

660.831,04€

A Candidatar
A Candidatar

PRESSUPOSTOS

A partilha de ideias e
a concretizagdo de
solugdes, suportada
na rede de parceiros
integrados no GAL,
pode facilitar o
desenvolvimento e a
responsabilidade
socio territorial

A organizagdo coleti-
va da comercializagdo
garante um melhor
escoamento dos
produtos enddgenos

O uso miultiplo dos

espagos florestais
contribui  para a
valorizagdo das
florestas
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PLANO DE ACAO

INDICADORES VERIFICAVEIS

RECURSOS

PRESSUPOSTOS

HIERARQUIA DOS OBJETIVOS ReALIZACAO META RESU META IMP. META MEDIDA/ AGAO
23 2023 2023

beneficiarios do apoio
- Nimero de Projetos 29
- Despesa Publica 811.453,36€ M10.2-1.
- Beneficiarios (n?) 26 M10.2-2.
M10.2-3.
M10.2-4.
PM 4. FILEIRAS. AGRICULTURA - Pessoas apoiadas no 2’"18?“2 :
— AVICULTURA - PECUARIA ambito da criacdo de 5 Pl 8a
emprego, inclui
autoemprego — FSE (8l11) M10.3
M10.4
- Nimero de Projetos 18
- Despesa Publica 494.880,70€
- Beneficiarios (n2) 18
- Pessoas apoiadas no M10.2-3.
PM 5. TUREXC - REDE DE ambito da criagéo. de. 5 M10.2-4.
PoLos DE TURSMO DE CTPTEEO inclui M10.2-5.
BRI R autoemprego — FSE (8l11) M10.2-6.
- Aumento do numero de Pl 8iii.
visitantes a sitios de Pl 8a
patriménio cultural e 128
natural e atragdes M10.3
beneficiarios do apoio
- Ndimero de Projetos 12
- Despesa Publica 419.448,60€ M10.2-3
- Beneficiarios (n2) 12 M10:2—4:
- Pessoas apoiadas no M10.2-5.
ambito da cnagao. dg 5 Pl 6C
emprego, inclui PI 8iii.
autoemprego — FSE (8l11) Pl 8a
PM 6. TUCREL - TURISMO - Aumento do numero de
CULTURAL E RELIGIOSO EM visitantes a sitios de M10.3
REDE patriménio  cultural e 128 M10.4
natural e atragdes
beneficiarios do apoio
PM 7. SAUDE PLENA - ANTI- - NUmero de Projetos 2 M10.2-3.
AGING E INCLUSAO ATIVA - Despesa Publica 113.141,68€ PI 8iii.
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811.453,36€

A Candidatar
A Candidatar

494.880,70€

A Candidatar

419.448,60€

A Candidatar
A Candidatar

113.141,68€

O desenvolvimento
das fileiras agricola,
avicola e pecuaria
deve ser suportado
em adequados
servigos de
aconselhamento
técnico e consultoria,
bem como numa
investigacdo de nivel
superior

Uma oferta turistica
sustentada na articu-
lagdo de polos de
exceléncia responde
melhor as  novas
exigéncias dos turis-
tas

[0} territério de
atuagdo da ADDLAP é
um roteiro de
templos, cultos e
festas religiosas que
se podem percorrer
com fé ou com uma
espiritualidade de raiz
mais universal, quer
em busca do sagrado,
quer de um sentido
para a vida

[0} envelhecimento
ativo permite que as



HIERARQUIA DOS OBJETIVOS

PM 8. N_CEI Il - NUCLEO DE
CRIATIVIDADE,
EXPERIMENTAGAO E INOVAGAO

PM 9. AGenDAs Il -
PROGRAMA DE DINAMIZAGAO
CULTURAL

ReALIZACAO MeTa RESULT META IMPACTE MEeTA
23 2023 2023
2

- Beneficidrios (n?)

- Pessoas apoiadas no
ambito da criagdo de
emprego, inclui
autoemprego — FSE (8l11)

- Numero de Projetos

- Despesa Publica

- Beneficiarios (n2)

- Pessoas apoiadas no
ambito da criagdo de
emprego, inclui
autoemprego — FSE (8l11)

- Aumento do numero de
visitantes a sitios de
patriménio cultural e
natural e atragdes
beneficiarios do apoio

- Numero de Projetos

- Despesa Publica

- Beneficiarios (n?)

- Pessoas apoiadas no
ambito da criagdio de
emprego, inclui
autoemprego — FSE (8l11)

- Aumento do numero de
visitantes a sitios de
patriménio  cultural e
natural e atragdes
beneficiarios do apoio
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5

117.324,33€
6

63

5
117.324,33€
6

63

PLANO DE ACAO

INDICADORES VERIFICAVEIS

MEDpIDA/ ACAO RECURSOS

Pl 8a

M10.3
M10.4

M10.2-6
Pl 6C.

PI 8iii.
Pl 8a

M10.3
M10.4

M10.2-6
PI 6C.

PI 8iii.
Pl 8a

M10.3
M10.4

63

A Candidatar
A Candidatar

117.324,33€

A Candidatar
A Candidatar

117.324,33€

A Candidatar
A Candidatar

PRESSUPOSTOS

pessoas percebam o
seu potencial para o
bem-estar fisico,
social e mental ao
longo do curso da
vida, participando da
sociedade de acordo
com as suas
necessidades, desejos
e capacidades. Ao
mesmo tempo
propicia protegdo,
seguran¢a e cuidados
adequados, quando
necessarios

O desenvolvimento

sociocultural é
facilitado pelo
trabalho de

associagBes culturais
e outras coletividades
num mesmo espago
vocacionado para o
efeito

Uma adequada
dinamizagdo e
promogdo cultural no
territdrio, ganha com
a organizagdo e a
compatibilizacdo de
calenddrios tematicos
relacionados com as
diversas  atividades
artisticas e criativas



HIERARQUIA DOS OBJETIVOS

PM 10. GREENWAYS Il -
PROGRAMA DE INTERPRETAGAO,

VALORIZAGAO E GESTAO
AMBIENTAL
PM 11. RISP - RoTA

INTERMUNICIPAL DOS SABORES
E PAISAGENS

PC 1. MaAis ECONOMIA.
DINAMIZAGAO E VALORIZAGAO
DA MICROECONOMIA LOCAL

PC 2. GEOCT =
GEOCONSERVAGAO E
GEOTURISMO

- Numero de Projetos
- Despesa Publica
- Beneficiarios (n?)

- Pessoas apoiadas no
ambito da criagdo de
emprego, inclui

autoemprego — FSE (8l11)
- Aumento do nimero de

visitantes a sitios de
patriménio cultural e
natural e atragdes

beneficidrios do apoio
- Numero de Projetos
- Despesa Publica

- Beneficiarios (n2)

- Pessoas apoiadas no
ambito da criagdo de
emprego, inclui

autoemprego — FSE (8l11)

- Aumento do numero de

visitantes a sitios de
patriménio cultural e
natural e atragdes

beneficiarios do apoio

- Numero de Projetos
- Despesa Publica

- Beneficiarios (n?)

- Pessoas apoiadas no
ambito da criagdio de
emprego, inclui

autoemprego — FSE (8l11)
- Numero de Projetos

- Despesa Publica

- Beneficiarios (n?)

- Pessoas apoiadas no

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

INDICADORES VERIFICAVEIS

ReALIZACAO MeTa RESULT META IMPACTE MEeTA
23 2023 2023
4

42.865,79€
0

63

8
208.757,21€
8

64

13
387.205,16€
12

9
234.648,66€
11
5
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MEDpIDA/ ACAO

M10.2-6
PI 6C.

M10.3
M10.4

M10.2-4
M10.2-5
M10.2-6
Pl 6C.

PI 8iii.

Pl 8a

M10.3
M10.4

M10.2-6
PI 6C.

Pl 8iii.
Pl 8a

M10.3
M10.4

M10.2-6
Pl 6C.

PI 8iii.
Pl 8a

64

RECURSOS

42.865,79€

A Candidatar
A Candidatar

208.757,21€

A Candidatar
A Candidatar

387.205,16€

A Candidatar
A Candidatar

234.648,66€

A Candidatar

PRESSUPOSTOS

A educagdo e a
sensibilizagdo

ambiental, com um
foco de atuagdo
prioritario junto dos
mais jovens, é uma

condicdo sine qua
non para a
preservagdao e
valorizagdo do

patriménio natural do
territorio

A sintonia ente
sabores e paisagens é

uma combinagdo
perfeita para circuitos
em que a

gastronomia, as ervas
aromdticas e  os

produtos locais de
qualidade ocupam
lugar central nos
itinerdrios de
descoberta do
territério

Com o crescente
envelhecimento  da
populagdo, 0s
pequenos  negdcios
de proximidade
ganhardo

necessariamente
maior expressao

A articulagdo
geodiversidade,
geoconservagao e
geoturismo
configuram uma visdo



HIERARQUIA DOS OBJETIVOS

PC 3. + VIDA + INCLUSAO -
ARTE, DESPORTO RECREATIVO,
LAZER E INCLUSAO SOCIAL

PC 4. MKT TERRITORIAL.
TERRITORIOS VISiVEIS -
TERRITORIOS DE
DESENVOLVIMENTO

ReALIZACAO MeTa RESULT META IMPACTE MEeTA
23 2023 2023
de

ambito da criagdo
emprego, inclui
autoemprego — FSE (8I11)

- Aumento do nimero de
visitantes a sitios de
patriménio  cultural e
natural e atragdes
beneficidrios do apoio

- Numero de Projetos

- Despesa Publica

- Beneficiarios (n2)

- Pessoas apoiadas no
ambito da criagdo de
emprego, inclui
autoemprego — FSE (8l11)

- Numero de Projetos

- Despesa Publica

- Beneficiarios (n2)

- Pessoas apoiadas no
ambito da criagdo de
emprego, inclui
autoemprego — FSE (8l11)

- Aumento do numero de
visitantes a sitios de
patriménio cultural e
natural e atragdes
beneficiarios do apoio
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

128

1

74.458,54€
1

2

79.608,28€
0

64

PLANO DE ACAO

INDICADORES VERIFICAVEIS

MEDpIDA/ ACAO RECURSOS

M10.3 A Candidatar
M10.4

PI 8iii.

Pl ga 74.458,54€

M10.3

PI 6C.
PI 8iii.

Pl 8a
79.608,28€

M10.3
M10.4

65

PRESSUPOSTOS

holistica, cada vez
mais reconhecida, de
preocupagdo com o
uso consciente dos
recursos  geoldgicos,
sua observacdo e
valorizagdo

A arte e o desporto e
as atividades de laser
contribuem para a
prevengdo da
violéncia, do racismo
e da intolerancia,
sendo por isso
propiciadoras de
inclusdo social

A performance
territorial competitiva
pode ser claramente
melhorada pelo
Marketing Territorial,
influenciando
publicas - alvo
relativamente a
produtos ou servigos
associados a um
lugar especifico

PRESSUPOSTOS GERAIS E ESPECIFICOS



ESPECIFICOS

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

PLANO DE ACAO

INDICADORES VERIFICAVEIS
HIERARQUIA DOS OBJETIVOS ReALIZACAO META RESULTADO META IMPACTE META MEDIDA/ AGAO RECURSOS PRESSUPOSTOS
2023 2023 2023

- A valorizagdo da agricultura, da floresta e dos produtos agroalimentares de qualidade, concebida de forma inovadora, permite a manutengao dos agricultores e da populagdo rural, evitando o abandono dos territérios.

- A promogao de novas atividades econémicas e a implementagdo de servigos, baseados nas necessidades e nas especificidades dos territdrios, contribuem para o aumento dos rendimentos das populagées rurais e para a sua sustentabili-
dade.

- A utilizagdo e otimizagdo de recursos com o objetivo de difundir e incrementar valores, como a educagdo e a cultura, contribuem para a dinamizagdo do territério, o reforgo da identidade cultural e a melhoria da qualidade de vida da
populagdo.

- A cooperagdo e animagdo sao fundamentais para a concretizagdo da estratégia que se pretende integrada e catalisadora dos agentes e da parceria. Como estdo sujeitas, ainda, a candidatura apenas sdo definidos indicadores de realizagdo.
- O trabalho em rede é imprescindivel, pelo que é importante que os diferentes agentes constituam parcerias, nomeadamente os intervenientes na produg¢do, comercializagdo, promogdo e investigagao.

- E necessario responder as novas tendéncias de procura de produtos turisticos.

- E imprescindivel o trabalho em rede na dinamizag3o e animag&o das infra estruturas criadas.

- O insuficiente equilibrio entre a instalagdo de empresas e a protegdo ambiental pode comprometer as atividades relacionadas com a valorizagdo e preservagdo dos espagos naturais.

- A implementagdo de alguns projetos esta dependente da realizagdo de outros, enquadrados ou ndo em instrumentos financeiros.
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